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Mot de Monsieur le Secrétaire général du Ministéeredel 6 Economi e, des Fi
Plan

o O

Léann®e 2018 marque | a f i n udPan Sérégalmémesrgent €PSE),T u v
dont | 6horizon est f i x®Geoupe GonsBitatif de®dris knadécbnibren e
2018. Ainsi, l e Pl an @8APd 20142018) noud &Apetmeoretiessegy r i 0 r
la trajectoire économiqubu pays avec en moyenne un taux de
cette période. Tous les indicateurs des agrégats macroéconomiques sont au vert grace a la
combinaison des efforts de toutes | es npeaetti es
du Pl an (MEFP) en tant que ma tre doéiuvre d
Excellence | e Chef de | 6Et at Macky SALL, s 0
|l es plus remarquabl es idsafnasi slatna tst embntteenudsesdur
phase.

e
e s
@<

Déclarée année sociale par le Président de la République, 2018 a été aussi une année de
consolidation de nos agr ®gats macro®conomi que
nos performanceont été réalisées dans un contexte de faible inflation, de réduction significative du
déficit budgétaire, de bonne maitrise de notre cadrage macroeéconomique, de préservation de la
viabilit® de nos finances pub lprojetsueeréforrees dudPAP mi s
l.

Au cours de la période, le Département a résolument poursuivi ses actions pour relever les défis liés
a la gestion des finances publiqets la gouvernance du Département.

Au chapitre de la gestion des finances publigue§,ann®e 2018 a r ®v ®l ® ses
progres notables réalisés dans les efforts de consolidation des ressources budgétaires, de
rationalisation des d®penses et dbdéassainissem

Ainsi, les régies financiéres ont mobéi des recettes totales de 2407,2 milliards de francs CFA,
dont 2150,7 milliards de recettes fiscales et 256,5 milliards de dons.

En ce qui concerne | es d®penses publiques, | 6
atteint 3529,6 millardsd e FCFA, soit wun taux gl obal ddex ®c
prévisions.

Par ailleurs, dans la perspective du passage au bpdggamme préve n j anvi er 2020
2018 a été marquéee par la double budgétisation (budget moyens et budgganpme)
accompagn®e de | 6®l abor a2021etndu documend ck Praggaanmdtiend g ®
budgétaire et économique pluriannuelle (BPBEP) 2019.

Dans | e cadre de | a mise en Tuvre des rr®f orn
écouée est la transposition de la directive portant comptabilité des matiéres a travers le décret
n°2018842 du 09 mai 2018.

S6agissant de | a dette publ i gusurendétténoent fafpledut s e
paysgrace a une politique deaitrised e | 6 endet t e mentc oimmmet il @eatd eepu
di ff®rents rapports dbéanalyse de viabilit® de

matiere.



A cet ®gard, il faut soul i gn e éaliséeenanars Z0EBmuUrkes i on
marchés internationaux de capitaux a positionné, avec succes, le Sénégal dans le groupe fermé de:
émetteurs a tres long termen Afrique subsaharienne, a des conditions attractives.

Parallelement, des réformes majeures o®t éti nt r odui t es dans | a gesti
avec | 6institution doéun point dobébencai ssement
des systemes de paiement SIGA AR de | 6UEMOA ° | 6ensembl e du
du Trésor.

! convient de noter gue | e projet de mi se
| 6l nformation financi re (SIGIF), socle sur |

acc®l ®ration au cour s den du premen @Eemete Qpdrt@nt survie ¢ |
préparation du budget.

Par aill eurs au plan statistique, | d6activit®
base des comptes nationaux (base 2014), conformément au manuel sur les comptes nationaux
adopté par les Nations Unies. Ce changement a induit les baisses du taux de pression fiscale et celui

de | 6endettement ainsi gudune r®vision de 29,
Dans | e domaine de |l a gouvernance institutio
courant de | 6ann®e 2018. Cbest ainsi gue dan

dynamigue de modernisation et de professionnalisation a été maintenue a travers natamment

- la finalisation et la diffusion du manuel de procédures de geationinistrative des ressources
humaines
- les actions de renforcement de capacités des agents pour le développement de leurs

comp®tences et | 6am®li;oration de | eurs perfoc
- 1 0®l aboration déoutil s moder nes depertgens t i on
do®valuation des agents

- la prise en charge du hitcnt r e des agents avec | 6organi sa

éducatives et sportives

Ces résultats appréciables sont a consolider et a élargir en tenant compte des nouvelles perspective:
gui sbéoffrent ° | 6®conomie national e et des

La tenue de la Réunion du Groupe Consultatif pour le Sénégal, consacrée au financement de la
phase Il du PSE, a connu un succes éclatant, grace a un engageenrea des partenaires a
soutenir, sur la période 20P®23, le PSE a hauteur de 14 milliards de dollars US, soit plus de

7 854 milliards de FCFA.

Cesengagements des partenaires techniques et financiers (PTF), des Institutions multilatérales ainsi
guedes pays amis, constituent un barometre objectif et fiable pour apprécier le crédit et la confiance
dont le Sénégal bénéficie de la part de la Communauté internationale.

Toutes ces actions ont fait | 6obj ettnosdifiéceente v ul
canaux de communication interne et externe et
meilleure appropriation par le personnel et le grand public.

Pour les ppchaines années, conformémént | 6 ®v al uat i on dpermiB Adhs dtre |, q
exhausti f, déamswdesqléfiedareleyere!l ques

- le d®vel oppement doéune ®conomie comp®titive,
- le développement du capital humain et la capture du dividende démographique



- laréduction de la pauvre¢¢ des inégalitéainsiqud 6 adapt ati on aux c¢hang

- le renforcement de | a gouvernance et |l a pror
efficace;

- la mobilisation des ressources nécessaires au financement du développement

- l6brma®l i oration du sui vi et de | 6®valuation de

Ces axes constituent le socle sur lequel repose la stratégie pour la phase Il du P8B8230dént
| 6objecti f gl obal est |l a r®alisation -éteddesne cr
populations.

Pour 2019, ces performances escomptées ne pourront étre obtenues que grace a la solidarité et au.
efforts individuels et collectifs des uns et des autres.

Je sauraigerminermon pr opos Ssans remercier reé @oarreure mb | e

engagement permanent ainsi que les PTF, le secteur privé et la société civile pour leur franche
collaboration.

Bassirou Samba NIASS



SIGLES ET ACRONYMES UTILISES

AE
AFD
AIBD
ANSD
APE
APIX
ARMP
BAD
BADEA
BCEAO
BCI
BIC
BID
BNDE
CcC
CCOD
CDP
CEDEAO
CELCOM
CENTIF
CEP
CESE
CGE
CGlI
CIMA
CLM
CME
CMP
CNuUcCC
CP

CPI
CPM
CST
CuUT
DA
DAGE
DAIDA

DASP
DCEF
DCI
DCMP
DDP
DGB
DGCPT

Autorisation doOoOEngagement

Agence francaise de Développement
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Chapitre 1 : Présentation du Ministeredel 6 Economi e, des Finar

1.1 Attributions et missions
1.1.1 Attributions des ministres

Aux termes du décret n°2041669 du 13 septembre 2017 relatif & ses attributions, le Ministre de

| 6Economi e, des Financesr eett ddud aPlpa ni geusetr clhaa rpo
Chef de | 6Et at en mati re ®conomiqgue et fin
population et de statistiques.

Le Ministre d® ®gu® aupr s du MinistrBudggte | 0E
en vertu du décret n°2041599 du 13 septembre 2017 relatif a ses attributions, exerce, au nom du

Ministre de | 6Economi e, des Finances et du Pl
ce dernier en mati r ededadoi de finenees,rda gestionrde la trésoteifee x R
de | 0Etat, de pr®paration et dobéapplication de
et de repr®sentation de | 6Etat devant |l a Cour
En outre,ilpet r empl acer | e Ministre de | 6Economie,
expresse de ce dernier, dans | 0exercice de to

de sa part en toute matiére.

Le Ministre délégué, chargé du Budget,pdz s e , en cas de besoi n,
attributions, des services du Minist re de 1|0

Il assure la tutelle de la LONASE, au nom et sous le contréle du MEFP.
1.1.2 Missions du département

Léoanal ysebudesonattdu Ministre de | 6Economi e, d
axes doéi nt grewd i toino nd e | 6 ®conomi e, gestion de
institutionnelle.

Plus particuli rement, | es esiFmandes et du Pthu (MBFP)N i s t
consistent a :

- veiller, dans le domaine du management stratégique et opérationnel, a (i) préparer les documents
de planification, (i) coordonner I'élaboration des politiques sectorielles en relation avec les
ministéres techiques, (iii) s'assurer de la cohérence entre les politiques aux niveaux sectoriel et
décentralisé (local), (iv) élaborer les programmes pluriannuels d'investissement et (v) veiller au
suivi de I'exécution et de I'évaluation des politiques publigques

- proc®d e r "’ | 6anal yse conjoncturelle, "’ | a
macr o®conomi que ai nsi qguo- |l a gestion macr
techniques, les agents économiques nationaux et les Partenaires techniques et finaRgiers (P
concerneés ;

- assurer |l a coordination et |l a production de
]

prenantes dans | 6®l aboration et | a mise en
statistique, cadre de référence de toutEs\entions en matiére statistique ;
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diriger | es ®tudes et recherches ®conomi que.
Ssui vi et | 6®valuation des politiques et pr ocf
acteurs (les PTF, les materes techniques et les institutions de formation et de recherche) ;

veiller au renf orcement du secteur priv®e®
| 6am®l i oration de | 6environnement des aff ai
diverses nitiatives incitatives au plan fiscal, foncier et douanier et des politiques financieres
(acces au crédit bancaire et au marché financier, partenariat-pbéic etc.) et commerciales
(promotion des exportations);

pr®parer et met tefinances et adswev la gestibneds la trésarese dd I'Etat. A

ce titre, il veille a la mobilisation et a la répartition optimale des ressources intérieures et
ext®rieures et aux conditions du contré&de de
l es d®membrements de | 6Etat concern®s [| 6Ass
environnement al (CESE) , l a Cour des Compt es
| 6Aut orit® de R®gul ation des March®s publics

assurer la pgaration et I'exécution des législations et des réglementations dans les domaines
suivants : impoéts, domaines, douanes, monnaie, crédit, assurances et, en liaison avec le Ministere
chargé du commerce, politique des prix ;

préparer et appliquer la politigugénérale de I'Etat a I'égard du secteur parapublic, assurer la
tutelle financiére des établissements et sociétés qui en relévent quelle que soit la nature de leur
activité et la tutelle technique des établissements et sociétés placés sous son coldrdérpet

portant répartition des services de I'Etat et accompagner les collectivités territoriales

assurer | e contrtle et l e sui vi de | 6®vol ut
Ministere chargé de la Fonction publique ;

contribte r ) |l a protection de | 6®conomie nation.
frauduleuses ou prohibées, en rapport avec le Ministére des Forces armées et le Ministere chargé
de | a S®curit® publique, et T argerd et le finartceament o nt

du terrorismeen r el ati on avec | es organisations <co
CEDEAO a travers notamment leurs organes spécialisés comme la BCEAO Groulge
i ntergouvernement al do Act i o(@ABA)oeh énrcellabdragion BI a n

étroite avec les PTF
veiller a la stabilité du systéme bancaire et financier dans ses différentes composantes, a
| 6am®l i oration de | a qualit® des services fi
| 6®conemi el 6appuli des cadres communautaires
UEMOA, CIMA, etc. ;

mobiliser, dans le domaine de la coopération internationale, les ressources financieres et
techniques aussi bien publiques que privées pour la réalisation des polpigbiques, en

relation avec les acteurs concernés. A ce titre, le Département conduit les actions suivantes: (i)
présenter, aux PTF et aux marchés financiers, toutes les requétes de financement émanant du
Gouvernement et autres organismes, (i) particgaex commissions mixtes et superviser, de
fagon spécifique, les travaux des commissions mixtes des pays du Nord avec les ministéres

technigues concer n®s, (i i) veill er " I 6al i
nationales et a leur harmgnat i on pour plus dobéefficacit® de
concertation et de dialogue avec |l es PTF sur
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-assurer, 7 titre principal ou dbéassoci ®, en
la représentation de I'Etat (i) auprés des institutions financieres internationales, (ii) aux réunions
ministérielles au niveau sous régional, régional et international [OMVS, UEMOA, Zone Franc,
CEDEAO, OHADA, Union africaine (UA), Accords de Cotonowgnciations commerciales,
commissions mixtes avec les pays du Nord et du Sud, Accords de partenariat économique
(APE)]. Le MEFP prépare les projets discutés dans ces instafEBHOA et Zone Franc) et
constitue le point focal national du Programme des Atxcde Partenariat économique pour le
Développement (PAPED) ;

-veiller, dbébune part, au respect des principe
développement et de Busan sur le partenariat pour une coopération efficace au service du
dével oppement et déautre part, au contrtl e
Tuvre et | 6®valuation des politiques, progr

pérennes ou temporaires incluant, entre autres, divers démembrehents| 6 Et at [ As
nationale, Conseil économique, social et environnemental (CESE), Cour des Comptes,
institutions de recherche], secteur privé, société civile, PTF, etc.

1.2 Vision et objectif duDépartement

En parfaite articulation avec les fondersenles politigues de développement du Sénégal, le
Département a élaboré sa Lettre de Politique sectorielle de Développement (LPSD) dont la vision
est ¢ Un secteur de | 6Economie et des Finance
pour un Séégal émergent et solidaire ».

A moyen ter me, | 6objectif gl obal p contribeuad vi
| 6am®l i oration des performances ®conomi ¢qpues e

1.3 Organisation

Aux termesdu décretn°20141171 du 16 septembre 20pdrtant organisation du Ministere de
I'Economie, des Finances et du Plampdifié par le décret n°201480 du 03 avril 2017]e
Département est organisé comme suit :

1.3.1 Cabinet et services rattachés

Les service rattachés au Cabinet sont :

| 6l nspection g®n®r ale des Finances ;

la Cellule nationale de Traitement des Informations financiéres ;

-l a Cellule doélntelligence ®conomi que ;
la Cellule de Communication

1.3.2 Secrétariat général
Le secrétariat général conand :
-la Cellule de | 6Evaluation et de | a Perfor ma

- la Cellule de Passation des Marchés publics ;
- le Bureau du Courrier commun.
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1.3.3 Directions générales

1.3.3.1 Direction générale de la Planification et des Politiques économiques
Elle compred:

- les services propres

- les services rattachés
- la Direction du Contrble interne ;

-l a Direction de | 6Administration
- la Direction de la Planification ;

- la Direction du Développement du Capital humain ;

- la Direction de la Prévisiort édes Etudes économiques ;

-1 6Unit® de Coordination et de Sui
-l a Cellule de Suivi de |10l nt ®gr
-l e Centre doEtudes de Politiques
1.3.3.2Direction générale du Budget

Elle comprend :

- la Cellulede Suivi et de Synthése

- la Cellule des Etudes et de la Réglementation

- la Direction du Contréle interne ;

-l a Direction de | 6Administration
- la Direction des Systemes d'Information ;

- la Direction de la Programmation budgétaire

- la Direction de la Coopération et des Financements extérieurs ;

- la Direction de la Solde ;

- la Direction des Pensions ;

- la Direction du Contr6le budgétaire ;

- la Direction du Matériel et du Transit administratif.

1.3.3.3 Direction générale de la Comptabilé publique et du Trésor

Elle comprend

- les services propres

- les services rattachés ;

- la Direction du Contréle interne ;

-l a Direction de | 6Administration
-l a Direction de | 6l nformatique ;

- la Trésorerie générale ;

- la Direction de la Captabilité publique ;

- la Direction du Secteur parapublic ;

- la Direction de la Dette publique ;

- la Direction du Secteur public local ;

- la Paierie générale du Trésor ;

- la Recette générale du Trésor ;

-l a Tr®sorerie Paierie
-1 6 Agence desdGmpds Rrdjetse

- les Trésoreries Paieries régionales.

pour

14

et du Perso
Vi de | a Po
on ;

pour | e D®v
et du Perso
et du Perso

| 6Etranger ;



1.3.3.4 Direction générale des Douanes
Elle comprend

- les services rattachés
- les services centraux :

la Direction du Contrdle interne ;

la Direction de la Réglementation et de la Coopératitarnationale ;

la Direction des Opérations douaniéres ;

|l a Direction de | a Facilitation et du Pal
la Direction du Renseignement et des Enquétes douaniéeres ;

la Direction du Personnel et de la Logistique ;

la Direction des Systnes informatiques douaniers.

=A =4 =400

- les services extérieurs

la Direction régionale de Dak#&wort ;

la Direction régionale des Unités spécialisées et Produits pétroliers ;

|l a Direction r®gionale de | 6Quest ;
la Direction régionale du Centre ;

la Direction régpnale du Nord ;

la Direction régionale du Sud ;

la Direction régionale du Stiist.

=A =2 =0=0=0=-4=

1.3.3.5Direction générale des Impbts et des Domaines
Elle comprend :

- les services rattachés ;

- la Direction du Contréle interne ;

- la Direction de la Législation, desugtes et du Contentieux ;

-l a Direction de | 6Administration et du Perso
- la Direction du Renseignement et des Stratégies de Contréle fiscal ;

-l a Direction des Syst mes doélnformation ;
- la Direction des Domaines ;

- la Direction du Recouvrement ;

- laDirection du Cadastre ;

- la Direction des grandes Entreprises ;

- la Direction des moyennes Entreprises ;

- la Direction des Services fiscaux.

1.3.3.6 Directiongénérale du Secteur financier et de la Compétitivité
Elle comprend

- les services rattachés ;

- la Direction du Contr6le interne ;

-l a Direction de | 6Administration et du Perso
- la Direction de la Monnaie et du Crédit ;

- la Direction des Assurances ;

- la Direction de la Réglementation et de la Supervision des Systemes financiers décentralisés
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- laDrection de | 6AppuUI au Secteur priv®.
1.3.4 Directions rattachées au Cabinet du MEFP

Les autres directions du Minist re de | 6Econc
au cabinet diMinistre, sont :

-1 6Agence judiciaire de | 6Et at :

la Diredion centrale des Marchés publics

-l a Direction du Traitement automatique de |
-l a Direction de | 6Adminis;itration g®n®r al e e
la Direction des Ressources humaines.

0
t

1.3.5 Organismes sous tutelle

En vertu dudécret n°207-1546 du 08septembre20l7por t ant r ®parti ti on de
du contréle des établissements publics, des sociétés nationales et des sociétés a participation
publique entre la Présidence de la République, la Primature et hestavis, les établksements

publics, sociétés nationales, agences et sociétés a participation publique placés sous la tutelle du
Mi nist re de | ricé&setdnRlamsoat|egivdrgss Fi na

- Loterie nationale du Sénégal (LONASE) ;

- Compagni e bancaicidentalp( @BAO);l 6 Afri gue oc

- Crédit du Sénégal ;

- Banque internationale pour | e Commerce et | 0

- AXA Assurances Séneégal (AAS) ;

- AMSA Assurances ;

- Banque de | 6Habitat du S®n®gal (BHS) ;

- Caisse nationale de Crédit agricole du Sénégal (CNCAS)

- Banque islamique du Sénégal (BIS) ;

- Société sénégalaise de Réassurances (SENRE) ;

- Société nationale de Recouvrement (SNR) ;

- Fonds de Garantie automobile (FGA) ;

- Soci ® ® nationale d6Assurance et de Cr®dit (

- Compagni e nati onaé¢duSaégdl ECBlAAMS)EFnce agri col

- Banque nationale de Développement économique (BNDE) ;

- Fonds sp®ci al de Soutien au Secteur de | 6Ene

- Observatoire de la Qualité des Services financiers (OQSF) ;

- Fonds de Garantie des Investissements prioritaires (FONGIP) ;

- Fonds souverain d'Investissements stratégiques (FONSIS)

- Sociéeté de Gestion des Infrastructures publiques dans les Pdles urbains de Diamniadio et du Lac
Rose (SOGIPSA) ;

- Agence nationale de la Stategie et de la Démographie (ANSD)

- Caisse de Dépot de Consignation (CDQG)

- Ordre national des experts comptables et comptables agréeés.

1.4 Personnel

Léeffectif dwmpo@séitstbétomnmites et non fonctionnairésesst au ®1 e v
31 décembre 2018 aZB8 agents contre 72 agents en démbre 2017, soit une augmentation de

36 agents ou O, ,estexpiqeeCptatre |[Rasuseeraud ement s eff
Au cours de | 6ann®e 2018, 159 agents ont ®t®
une baisse de 34fgents en valeur absolue et 68,45% en valeur relative.
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Les entrées eapres ont été enregistrées :

- nouvelles recrues 27 contre83 en 2017, soit une baisse de &gents en valeur absoled
67,46%en valeur relative 03 de ces recrues ont été affect@ans les différentes structures du
Minist re tandis que | es 23 sont en expectat

- agents venant d 6 8udgeriess wii erirsd n tr e d doat@3 déja s mi
affectés dans les différemststructures du départemendée n expect ati ve dobéaf f

- sortants de E¢t @l e nati onal e do6:Aa Ministeresatrecd(2 isootants ( EN A
constitués de

21 Inspecteurs des Impots et des Domaines

13 Inspecteurs du Trésoer

16 Inspecteurs des Douanes

27 Contrbleurdes Impot et des Domaines

20 Contréleurs du Trésar

03 Administrateurs civils

02Secr ®t aires dO6Administration.

E B B

Au cour s 2018 leslsdrteesneapres ont été enregistrées

- les sorties définitives: ellesse sont élevéea 123 contre138en D17 etsontréparties comme
suit:
1 105agents admis a faire valoir leurs droits & une pension de reloait€8appartenant
au Gadre des Douanes
1 15décés dont 07 relevant dua@re des Douanes
T 03agents affect®s vers déngratianes mi ni st r e
- les sorties temporaires ellesse sont élevéea 26 agents contr@3 agents en 2017 e¢parties
comme suit

1 09détachements contiel en 2017,
1 12agent s en s us p ecordre hwin(08ed 20d7g;a g e me nt
1 05 agents en disponibilitautantg u 6 en 201 7 .

1.4.1 R®partition de | 6effectif gl obal par st

Le tableau caepr s pr ®sente |l a situation de | 6effec
généraldirections généralest directions rattachées).
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Tableau n°l.répartiti on de | 6effectif par structure
Effectif Effectif Effectif
Structure hommes | femmes total %

CABINET 71 46 117 2,25%
SG 47 21 68 1,31%
DGCPT 625 324 949 18,22%
DGD 1401 95 1496 28,73%
DGB 443 231 674 12,94%
DGID 802 404 1206 23,16%
DGPPE 178 76 254 4,88%
DGSFC 49 37 86 1,65%
MEFP (*)= en expec 12 16 28 0,54%
DIRECTIONS RATTACHEES 205 125 330 6,34%
Total 3833 1375 5208 100,00%

Source: DRH, 2019

Graphigue n°1: répartition de | 6 e f paestructuré

DGSF MEFP (*)SG DIRECTIONS
204 1% 1% R INET
2%
Source: DRH, 20
La Direction g®n®r ale des Douanes repr ®sent e

Impb6ts et des Domaines emploie 23% dudit effectif, la Direction générale de la Comptabilité
publique et du Trésor les 18%, la Direction géleédu Budget les 13 %, les Directions rattachées
représentent 6% et la Direction générale de la Planification ®tRiditiques économiques

représente les 5 %.



1.4.2 Situation du personnelpar sexe
Le tableau capres fournitla®p ar t i t i on algpaeseXebef fecti f t ot

Tableaun2: r ®partitionpadsexel 6effectif tota

Sexe Effectif %
Hommes 3833 73,60%
Femmes 1375 26,40%
Total 5208 100,00%
Source: DRH, 2019
Graphiguen®°2:r ®p arti tion de | 0effectif total par s
4500
4000
3500 3833
3000 73,60%
2500 ® Hommes
2000 Femmes
1500
1000
500
0

Source: DRH, 2019

En 2018, ¢s hommeont représeré 736 0 % de | 6 ecobnfree78,B4%fen 20a&t ks
femfmmes 26,40 % contre 26,16 % en 2017. Ce faib
par la structure des effectifs dCadre de Douane qui compte encoréres peu de personnels
féminins.

1.4.3 Situation du personnelpar statut

Le graphigueci-apréspré&snt e | a r ®partition de | 6effectif

19



Graphiguen®°3: r ®partition de | 6effectif total par ¢

6000
4000
2000
0
Fonctionnaires Non Autres TOTAL
fonctionnaires

O femmesm Hommes

Source: DRH, 2019

Les fonctionnairesntrepréserdp | us de | a moiti ® de | 6effectif
fonctionnares.

Les fonctionnaires sont constitu®s de 11, 67 ¢
| 6effecti f des agents non fonctionnaires | a r
27 % de femmes contre 57,73 % doéohommes.

Les femmes sdrconstituées de 22,76 % de fonctionnaires contre 76,80% de non fonctionnaires.
Léoeffectif des c on tdisgositionampréserde0t52%.es agent s mi s

144 Situation de | 6effectif par hi ®r archi e

Legraphiqueci-a pr s pr ®s e nt effedtifpar hié®gochie t i t i on de | 6e

Graphiguen®°4:repr ®s ent ati on graphique de | 6effectif

Source: DRH, 2019



Les agents de la hiérarchie ént constitte 21, 87 % de ,soitednftagxct i f
dbéencade2B%ne nt

La hiérarchie Ca compg le plus gros effectif avec 30,15 %. Les hiérarchies B einD
représerdr e specti vement 28,38 % et 19,60 % de | 06

Les femmesont été moins représentées dans les hiérarchies e7 3% dbéentr e
appartenant aux hiérarchies B&tCet t e r ®partition sodéexplique
des corps de la hiérarchie D tels que les chauffeurs et leur faible présence dans le corps des
pr ®pos®s des Douanes (avec 5% de ce corps ¢
hiérarche).

145 R®partition de | 6effectif (hors agents de
Le graphiquec-kd es sous pr ®sente | a r®partition de | 6e
ddé©O©ge.

Graphigue n°5: pyramide des ageslu personnel du MEFP
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En 2018, ¢s jeunes, constitués des agents agés de moins de 3snarepréserd 22,20% de
beffectif contre 23,91 % en @Orépreserd L56,85% degent s
| 6effectif. Moi ns de 10% dlkadranehg éehtassacompe leat t e
plus gros effectif.

L6©ge moy e ncomsden 20&ét ld@us jaumesagent est agé de 21.ans

1.4.6 Corps a dominante femmes

Legraphiquecirapr s pr ®sente |l es corps 0% | 6aifledsect i f
hommes.

La



Graphigue n°6 : effectifs des corps a dominante femmes
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Dix corpsontcompe pl us de femmes que dobéhommélevealltBef f e
agents soit 20, 41% de | &td hofrseagents des dowahes, |donte6d3 2 8
femmes soit 60, 49% de | 6®chantillon et 420 ho
1.4.8Départs ala retraite
Ce graphiqgue pr®sente |l es d®parts ~ |l a retrai

Graphigue n°7: départs mensels a la retraite de 2018

Source: DRH, 2019

Au cour s de | 6ann®e 2018,

retraite.

a2k

77

a gis a ure pemsioh de®t ®



15Et at dobéavancement de sdupatrimgine imsobilee r ®habi | it at

Léann®e 2 Wdedarla poursuiteadesdravaux du projet de réhabilitatiomaesubles du
MEFP.

Pour le lot 1 (Résidence A, |l es travaux consistent ~ | a r ®h
rezdec h aus s ®e ,-sol @étbéda bl émgesies travaux,du g r o svre dnuété totalement

exécuts.

Pour l es travaux du second Tuvr e, tous | es
assainissement, protection incendle,icmat i sati oné) ont ®t ® pos®s.

Pour le lot 2(Ex. Ecole des Douangsles travaux peeent étre résumés a la réhabilitation des
b©ti ments class®s (1,2 et 3) et " |l a construc

La réhabilitation des batimenttassésst en cours de finition. Il ne reste que la pose des appareils
pour | e sansiquedth péinture a fnir.

En ce qui concerne | 6i mmeubl e RPOUTr|l egsesohd
de ce batiment, les différents réseaux sont eégautés

Dans | e cadre de | 6am®Il i or at$dudépartenest, il esopréduen i o n
2019 la livraison de la premiere phase des travaux initiés dans le cadre du projet de réhabilitation
des batiments du Ministere.

L6i mmeuble de | a R®sidence A de 11 ®t acpuwss et
de travaux seront r®ceptionn®rmiteanu tmeori nse sd ddadver si
travail une superfice de 168 0 m2 avec un tot al de 368 bureal
générations.
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Chapitre 2 : Contexte économique esocial

2.1 Environnement international

En 2018 l6envi ronnement ®conomi que et financier
ralentissement dans les pays avancés, les pays émergents et les pays en développement. En effe

dehors du itéeapseivihhaundBEadoi sy | 6activit® ®conomi
sOest d®r oul ®e dans un contexte doincertit
adoptéeeen Al |l emagne, | a d®t ®ri orati on dedekualessi t

perspectives de politiques commerciales de la Chine.

Dans | es ®conomies avanc®es, |l a croissance ¢
baisseestdueauralentissement économique en zone euro (1,8% apres 2,4%), au Japorp(@9% a
1,9%) et au RoyaurAd n i (1,4% apr s 1, 8%). L6®conomi e

accélération en 2018, avec un taux de croissance de 2,9% contre 2,2% un an plus tot.

Dans | es pays ®mergents et en édofiomiguestessaimde nt
4,6% en 2018 contre 4,7% un an plutot.

En Afrique subsaharienne, | & sgrtQecaet i on | ®ap
politiques nationales et a un environnement extérieur favorhbea ¢ t® cvointo®i q u e
stabilisée aveantaux de 2,9%n2 018, soit au m°me niveau quode

Dans & ZoneUEMOA,l a cr oi s s an c avecan®d% én 2¢L8 aomtre &5%\ven 2017.
Au total, les derniéres estimations du Fofittablé s ur une cr oi s s andaleded e
3,7%, soit une amélioration de 0,1 point densentage relativement a 2017.

2.2 Situation économique nationale

Au plan nati esiraske slwWr®coamomémrdance haussi re
premiére phase dBlan Sénégal Emeegt (PSBH. Ai nsi , |l e taux de cro
maintenua plus de 6% pour la troisieme année consécutive. En eff2018, le taux de croissance

du PIB réel est estimé & 6,8% contre 72E82017Cet t e per formance de | ¢&
essentiellement attribuablea la vigueurde | 6agataculregaéen dbéacti vi
extractives et de la construction.

Du point de vue sectoriel, l a bonne dynami c

secteurs primaire, secondaet tertiaire.

Lé6i nfmasupbn®e par | 6indice harmoni s® des pri
hausse de 0,5% en 2018 contre 1,3% | 6ann®e g
renchérissement des prix depreduits alinentaires et boissons non alcoolise€s1,1%).

Au chapitre dedinances publiques | a gesti on budg®taire en
de | 0ex®cution des Speta¢lamsentd ®el en®@®esda®$o
d a n s rumént de Sdutien a la Politique Economique (ISPE 20113).

20
I &

'!Comptes nationaux provisoires de | 6ANSD
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En termes de mobilisation dessources | e recouvrement gl obal S
consécutif & la progression modérée des recettes fiscalda bhisse des recettes non fiscales e

des dons budg®taires. Léaccroi ssement daus r €
renforcement du contrble ala modernisation des procédures. Le taux de pression fiscak918

est esti m® - environ 15201%.0i Cetatue mstmeeb inliiwvt
mod®r ®e des recettes fiscales qui r®sul te, d
des droits de douane et de la TVA intérieureded aut re part, de | a con

sociétést des taxes de TVA sur le pétrole etfdnds de sécurisation des importations des produits
pétroliers FSIPB. La réduction des taxes susmentionnées relatives au pétrole fait suite a la nor
répercussion de la hausse des cours du pétrole sur le ppojbe.

Quant auxchargeselles sont évaluées a996,8 milliardsde FCFAen 2018, soit une progression

de 6, 1% sous | O6i mpulsion notamment , de | dac
déint ®r °ts sur | a dett essgpsalérible aplucé . | ba m@Pr ogr at
r®mun®r ation apport®e aux personnels de | 6@
rappels. Sdagissant des investissements publ
financés suressour ces i nternes contrebal anc® tout

investissements financés sur ressources extérieures. Au total, le déficit budgétaire, dons compris,
estimé, provisoirement, a 497 milliards en 2018 contre 362,2 milliar@8leh

Autitredel 6 ende,t tledmeennctour s de | a det t e84 urblliaidsmer e t
F CFAen 2017 a 6/54,2 milliards estimén 2018, soit un accroissement de 15%. Le ratio de

| 6encours de | a dett etéyaludd5sd 4Quen 20d&contre utmerabsation &
de 47,7% en 2017, soit largement en dessous du seuil communautaire de 70%. Les indicateurs
soutenabilité de la dette, en termes de service de la dette extérieure rapporté respectivement a
recettes budgaires et aux exportations de biens et serveastreses tres favorables, en dessous
des seuil s. Par ailleurs, |l es r®f ormes mi s e:
Poste, des soldes des comptes de dépdatugtonds national de €raite ENR), ont contribué a
contenir l' e do®ficit budg®t aire et i miter a
demeure toujours dans la catégoriegddgsay s ~ ri sque dbéendettement

Concernant l@lemande extérieurées importatins et les exportations de biens et services en valeur
sont estimées respectivement en hausse de 475,3 etr@illlgls en 2018de F CFA(contre
respectivement 710,1 et 204xlliards en 2017). Cela expliqué la forte dégradation du déficit
commercialgui est passéle 1 688,5milliardsen 2017 a D04,8 milliards en 2018.

Essentiellement expliqué pler déficitdela balance commercialec o mpt e cour ant
de 139,0 milliardgle F CFApassant ainsi de 887,2 milliards en 2017G2&,2 miliards en 2018.

Pour ce qui est du compte de capitagsiressoriten excédent de 21,3 milliards contre 8,6 milliards

en 2017. Au total, le solde global de la balance des paiements est estimé en 2018 en excédent
258,0 milliards contre 116,5 milliardsy an auparavant.

La situation monétairs 6 e st c ar a ¢ paRuné lmuBse des avois BxiéBeurs nets qui sont
évalués a 418,4 milliards, une augmentation des créances intérieures de 13,2% et une expansion
la masse monétaire 10,0%.

2 Sjtuation a fin novembre 2018
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Tableaun®°3 : indicateurs clés avec le PIB base 2014

Indicateurs 2016 2017 2018 est.
Taux de croissance 6,4% 7,1% 6,8%
Taux d'investissement (FBCF) 23,2% 23,5% 25,0%
Inflation 0,8% 1,3% 2,3%
Déficit budgétaire % PIB 3,2% 3,0% 3,5% (cible)
Masse salarialsur recettes fiscales 32,0% 32,5% 31,8%
Pression fiscale 15,7% 15,0% 15,0%
Dette publique % PIB 47,2% 47,7% 50,4%
Déficit commercial % Pib 10,7% 13,7% 14,2%
Déficit du compte courant 4,4% 7,2% 7,7%

Source: DGPPE, 2019
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Chapitre 3: Stratégies & développement

En 2018 le contexte estmarqué parrai se en T uvre du PSE caract G
performances macroéconomiques, une meilleure gestion des finances publiques et la poursuite d
r ®f or mes maj eures., notamment de | 61 SPE

3.1 Plan Sénégal émergentétat des lieux

3.1.1 Mobilisation des ressources pour le PSE

La mise en Tuvre des projets et r ®f or mes d
foncieres.
Pour | a mise en Tuvre de savat€labora suRlg pésoded?2614 d ®

2018 wun dispositif de financement adoss® a
réalisation dudit plan nécessitait un montant de 9685,6 milliards de FCFA avec une contribution de
| 6Et at ~ haut ekide 404% etdB secteur,privél de <6,3PTLe financement acquis

sOestimait ) 5737,6 milliards, soit 59, 2% e
milliards de FCFA.

Concernant la mobilisation des ressources internes, le Gouvernement gg¢ etiggportantes
actions pour relever le défi de leur mobilisation optimale desdites qui ont progressé en moyenne d
10% par an. Les recettes fiscales se sont accrues passant en moyenne de 18,6% -@ti& 2009
20,2% du PIB entre 2012018. Ces résultatsncourageants ont été obtenus a la faveur de la
poursuite de la modernisation des administrations fiscale et douaniere, du renforcement de |
politique fiscale et la rationalisation des dépenses fiscales a travers notamment la dématérialisatic
des procédres et la réforme de structures, la réduction des délais de traitement du contentieu:
fiscal, et un contréle fiscal plus adapté a la promotion du secteur privé.

S6agissant | a mobilisation des-2007% le mantanmtaEss e
programmeé est estimé a786,534 milliards de FCFA. Le montant des projets exécutés au titre du

financement acquis du PAPSE s obdest ®l ev® -~ 3 061,807 mi

63,8393.

Les diligences incombaidtla DGID, dans la mise eh u e des projets du PSEoncernent surtout
lap®parati on des projets dobébactes (d®crets dol
aux travaux des Commissions de conciliatiodsptées par les Gouverneurs.

® Direction générale du Budget, 2018
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Le tableau globadle suivi des projets, méjour au 31 décembre 2018, se présente comme suit

Tableau n° 4: suivi des projets

Projets

Etat déGavancement

PROJETS DAAUTOROUTE

Prolongement de ® Au t teragéage sur
| 6 a AIBD -RIBOUR-THIES »

Tous les actes orété pris Les Commissions mises ¢
place ont déja identifié tous les propriétaires de TF ¢
qgue |l es titulaires doéim
évalué les montants de toutes les indemnités dues.

Autoroute «la Cotiere »

D®c r aitilité dublique signé. ithiations fonciéresn
cours pour mparer le décret de cessibilité

Construction de Kautoroute Mbour-Fatick-
Kaolack

D® c r attlité publique signé. Enttante des situation
foncieres

AUTRES INFRASTRUCTURES ROUTIERES

Train Express Régional
AIBD

(TER) Dakar-

Tracé modifié

- Décret de cessibilité modificatdigné et transmis au
services pour les formalités subséquentes

- les dEplacés de la zone de Thiaroye ont été recast
Camp de Thiaroye eta Malika Les notifications
dattribut i @es etslesnbaux enfcobursc
do®l aborati on.

Projet de construction de ponts et autoponts
a Dakar, Ziguinchor, Saint louis, Kolda-
Sédhiou

Le projet de ®cr et s doéutil i ta@ et
sign® par | dautorit®

Situation fonci r € e n
de cécret de cessibilité.

C O u rd pout & @Erojet

Bus Rapid Transit (BRT)

Signature du écret n°2016047 du 27 décembre 20
d®cl ar ant déutilit® publ
centreville de Dakam la grande Banlieue de Guédiawa
(plus de 69 ha sana partie Rufisque).

Un site de 06 ha été affecté au CETUD pour le dég
d'autobus frojet de d®cr et déaffect
transmis ) | dautorit®
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Projets

Etat déGavancement

Projet de construction du ponta péage de
Foundiougne

Décret d'utilité publique signé.
Décret de cedsilité signé.
Conciliations en cours (AGEROUTE).

Construction du pont de ROSSO
Décret d'utilité publique signé

Décret de cessibilité signé.
Conciliations en cours (AGEROUTE).

PROJET DE PROLONGEMENT DE LA
VDN 4éme SECTION

Décret d'utilité publique prépérEn attente de la situatiq
fonciere pour I'élaboration du décret de cessibilité.

Réhabilitation Route des Niayes

Décret de prorogation des effets de la déclaration d'u
publiquesigre.
Projet de dcret de cessibilité préparé et transmig
l'autorité.

Construction de I'axe CyrnosSeven Up

Délai de 3 ans pour la réalisation du projet dépg
Décret de prorogation des effets de la déclaration d'u
publique signé.

En attente des situations fo@ms pour préparer le déc
de cessibilité.

Réhabilitation de Ila route Sénoba

Ziguinchor

Décret d'utilité publique signé.
En attente de la situation fogce pour I'élaboration d
décret de cessibilité.

Projet de bitumage de la boucle du
Fouladou et de bitumage de la sectiol
Kolda-Pata

Décret d'utiité publique signé.
En attente de la situation folee pour I'élaboration d
décret de cessibilité.

PROJETS DE PRODUCTION D'ENERGIE ELECTRIQUE

Projet Energie OMVG K édougou

Avis favorable de la CCOD. éxret d'utilité publique
signé.

En attente de la tsiation foncére pour I'élaboration d
décret de cessibilité.

Centrale solaire SENELEC SINDOU

Pasg¢ en CCOD. Décret d'utilité publique préparé.
attente de la situation fonciére potdboration du décre
de cessibilité.

Centrale de 120 MW a Malicounda (15ha)
SENELEC

Bail®t abl i appmobagidma s e d 6

Centrale solaire Tok&ne Power

Situation fonogre non disponible. En attente des plans
la SENELEC

Centrale solaire de Kahone

Situation fonogre non disponible. En attente des plans
la SENELEC

Centrale solaire Scaling Solar

Situation fonogre non disponible. En attente des plans
la SENELEC

Centrale solaire de Kael (Diourbel)- 30 ha

Pasg en CCOD. Avis et Décision d'emée notifies 3
Diourbel

Ouvrage industriel (Vélingara) 900m2 sur le
TF 259/HC

Avis CCOD transmis: Kolda pour établissement du Ba
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Projets

Etat déGavancement

Ouvrage industriel & Ndiobéne (Kolda) 1
194 m2 sur le TF 244/HC

Avis CCOD transmis Kolda pour établissement du Ba

Centrale solaire de MBoro

Situation fonaére non disponible. En atite des plans d
la SENELEC

PROJETS HYDRAULIQUES

Usine de dessalement des eaux de m
(Mamelles)

D®cr et dout il iitl®46 duld Aoiit@als

Décret de cessibilita® 2016-947 du 12 juillet 2016.

Six (6) TF sont conceés (8799/NGA, 878&/NGA
6395/NGA 5586/NGA 5586/NGA 13.065/NGA)

Seuls 3 actes@dacqui escement on
i ndemnit®s doéun montant

ProbEme de disponibilité des fda pour payer le
indemnigés dues.

Usine de traitement des eaux potides

Décret de cessibilitpréparé et transmis a l'autorité pc
pouvoir libérer les indemnités d'expropriation.

Projet de construction d u n & unit® de
traitement d 6 e msude Thiesl

D®cr et
2017déja pris

douti | i ti®l4P db 07i Apl

et Louga)i KMS 3

Décret de cessibilitpréparé et transmis a l'autorité pq
pouvoir libérer les indemnités d'expropriation.

POLES URBAINS

Pbles Urbain de Diamniadio

Décretd'utilité publique pris. Assiette fonciére mutée
nom de la DGPU.

P6le Urbain du Lac rose

Décret d'utilité publique pris (7.000 ha).

Décret autorisant la cession gratuite a la DGPU d
assiette de 2.289ha 92a 22ca a été pris (Décret ZZR.
du 09/@1/2018)
Formalit® s

de mut at aumom dé i DGPW 3

P6le Urbain de Déni Biram NDAO

Décret d'utilité publique pris (1.721 ha)

PROJETSDO ESPACE NUMERI QUENODUVERT

ENO PIKINE

Assiette fonare identifiée. Services techniques sa
pour l'étdlissement de la situation foece en vue df
I'élaboration des aéets d'utilité publique et de cessibilit

ENO ZIGUINCHOR

Assiette fonaére identifiée. Décrets d'utilité publique
de cessibilié a la signature.

AUTRES PROJETS

Port minéralier de Bargny

D®cl aration doéutil ipgri® pu
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Projets Etat déavancement

Compkment cessibilité Décret n° 2016-2064 du 30
décembre 2016.

- en phase de conciliatign

- les adresses des 5 prdajaires de TF qui restaient g
été retrouvées et communiquéas Gouverneur poy
convocation de la Commission de conciliation.

Décret modifiant le décret de cessibilité suite a I'exten
du périmetre du projet signé

Projet de gestion des eaux pluviales (Agend -D®c | ar at i on d Bécretin1 20133016 wlw
de Développement municipal) 07 mars 2013. Décret de cimigé n° 2013665 du 14
mai 2013

- Prorogation @c | ar ati on doutili
de la phase 2 (Décret n° 20381 du 24 mars 2016

- Déclaration de cessibilité secteur Mbeuss Keur
MassarDécret n° 20171478 du 07Ao00t 2017)

Rappot pour cécret modificatif 2014921 du 17février
2014 peéparé aux fins de radiation de la cla
déindisponibilit® sur | e

Programme PUMA La DGID aété saisieEn attente des plans des assie
foncieres demandées pour PEmement des procédur
d'affectation. Le Président du Comité de pilotage
PUMA saisie par lettre 113/MEFP/DGID/DD ¢
21/02/2018. En attente de la réponse.

3.1.2 Etat de mise en 1Tuv8(RSEdes projets et r

A fin décembre 2018, digeptprojets phares du PSE sont lancés dont treize en exécution (Habitat,
Agricul ture HV A, Aquacul tur e, Pl an de rel a
Campus R®gional, Hub a®rien r®gional, Servi
touristiques intégrées, Hub logistique intégré, Dakar Médical City, Economie numérique), 03
projets en phase do6-teurismedder dg Rdlante) eml pnojeteen expldidatianr c
(Exploitation accélérée du zircon). Egalement, treize réformegplsant lancées dont sept (7) en
ex®cution (Redressement Cl assement doOAt tr ac
Al i gnement |, Formati on professionnell e et t e
Modernisation du service public), dear phase Etudes (& Board», «FSE») et quatre en phase

de cadrage (Bancarisation des bas revenus, Accés au crédit des PME, Développement du cré
immobilier, «Régime Simplifiedu Petit Contribuable »).

En termes budgétaires, 152,32% des engagenags partenaires techniques et financiers du
Sénégal (3729 milliards de FCFA lors du GC février 2Ba4is) ont été mobilisés pour un montant
équivalent a 5 679,834 milliards de F CFA, aligné sur les priorités du PSE. Par rapport a décembr
2017, le volure de financement mobilis€, a enregistré une progression de 18 % au moment ou il &
évolué de 49% comparativement au mois précédent.
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Léenvel oppe globale mobilis®e correspond
financements sont répartistamment entre les six secteurs prioritaires du PSE comme suit

- Infrastructures et services de transg$03,890 milliards de F CFA)

- Infrastructures et services énergéts(®086,092 milliards de F CFA)
- Agriculture et Sécurité alimentaire (718,4%8liards de F CFA)

- Hydraulique et Assainissemie(769,394 milliards de F CFA)

- Santé, nutrition et protection sociale (437,284 milliards de F CFA)

- et Education et formation (285,469 milliards de F CFA).

Ces secteurs prioritaires absorbent a eux se2286du financement mobilisé.

3.2 Appui technique aux ministeres sectoriels

Léappui aux mi nastamatériali®s deatvemrisellsd® abor at i c
Lettres de Politique sectoriell e rmddes o etl op

programmes.

3.2.1 Elaboration ou actualisation des LPSD des ministéres

Le MEFP ayant en chargka coordnationdel 6 ® abor ati on du documen
et sociale du pays dénommé PSE, cadre de référence de toutes téggestrsectorielles,
accompagne |l es minist res dans | 6®l aboratior

titre, il doit veiller a la cohérence des objectifs du RBEeux déclinés dans les LPSD.
Dans cette perspective, la situation dd3¥D en 2018 se présente comme :Suit

- 21 ministéeresont élabokg, validé et signé leurs LPSD
- 02 ministéresont élaboré et validéeurs LPSDquind o nt gigaées ®t ®
- 09 ministeressont dans le processdsd ® | a bde tewst LPSDn

3.2.2 Evaluatian des projets et programmes

Pour unegestion efficace et transparentée e s pr oj et s/ programmes doi
Gouvernemena entreprides actionsuivantes

-l e renforcement des capacit®s t ec Planificptioe s d
(CEP) et du Minist re de | 6Economi e, des
planification, de formul ati on; Arenvayed ®la pattiel at
Formation et renforcement de capacités

- le financement des wdes de faisabilité, des projets/programmes prioritaires, identifies et
transmis par les ministéres techniques

- Il 6®valuation ex ante des nouveaux ppowlpleit s/ |
de finances 2019, les études de faisabiitérl i s ®es ont permis de pr
de 29 projets/ programmes pour un volume dbé
répartis entre 12 sotssect eur s déactivit®s. Toutes | €
projets/programmes ékges, avec cependant une concentration dans les régions de Dakar, Saint
Louis, Fatick Thies, Kaffrine et Ziguinchagui enont au moind 1.
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Par ailleursun Comi t ® doinvestimsmeomemedOdi deass tpirvg eme|
créeé par arréé ministériein®° 008618 du 20 avril 2018

3.3 Elaboration de plans stratégiques de développement et de contrats de performance

Depuis quel gqgues ann®es, |l 6Etat a d®ci d® doir
en adoptant la gestion axéeu r l es r®sultats (GAR) comme m
programmes et projets publics.

Cet objectif est poursuivi, notamment a travier6 ® | a bdesrirsttuments de planification tels
que les plans stratégiques de développement (PSDhteatsode performance (CDP) des services.
Dans ce cadre, |l a CEP a appuy® | es services

- 3 PSD validésGD, DRH et DGB),
- 2 CDP dont 1 validé (DRH) et 1 finalisé (DGB).

34 Etatdes lieuxdelamisee T uvre des Objectifs de D®vel oj
LO®l aboration du rapport de | a revue nation
phases : (i) la préparation du processus de revue nationale volontaire a travers la collecte,
traitementet 6anal yse des informations ; (ii) | a r¢
du rapport nati onal volontaire sb6est d-fioc,oul

suite aux directives du Ch étetnubtk &4 décdribte®017 durla s
politique économique et sociale. Ce dernier a eu pour tache de superviser le processus technique
de veiller a la bonne participation du Sénégal au forum politique de haut niveau (FPHN) de 2018.
Cett e ®t apdentiier gb dermobiliser leks@arties prenantes au développement durable,
compos®es des diff® rents segments de | 6admin
des collectivités territoriales, du secteur Privé, du parlement, des ingstdgola république et des
instituts de recherche i mpligqgu®s dans | e sui
La premi re r®union du comit® techniqgue pr ®g
| 6®I aboration et | 0a ddadepatndteoconceptaetle, deetermes derréférerce
et du chronogramme ainsi que la mobilisation de ressources pour accompagner le processi
do®l aboration du rapport du S®n®gal

Afin de mieux ®changer sur | es b o nemspestivepdu a t |
forum politigue de haut niveau sur les ODD, une rencontre internationale sous les auspices d
I'TECOSOC s'est tenue du 19 au 23 mars 2018 au Sénégal et était placée sous la supervision
comité technique préparatoire. Elle a vu la participatie I'ensemble des pays devant présenter
leurs rapports nationaux volontaires.

Dans | e souci doune d®marche participative
sous | 6®gide du Conseil des Or ganDéseppermem s |
(CONGAD) a mené des consultations dans plusieurs régions et des ateliers collaboratifs ont é
organisés et ont permis de produire une contribution sur le principe de « ne laisser personne en ra
», en sus du rapport alternatif. La Plateferdes organisations de la société civile pour le suivi des
ODD (POSCO 2030) a également produit une contribution au rapport national dans le cadre de |
prise en charge du processus de | a revue na
Objectifs de Développement Durable (ODes contributions ont été intégrées dans le rapport du
Sénégal présenté devant le Forum Politique de Haut Niveau.
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Pour | 6appropriation du m®cani sme de sui vi |
(ODD)etdans | e souci déune | arge inclusion, i
déi nformations dans |l a premi re semaine du n
|l e processus do6®l aborati on dmécanianemo sdatendla S G
forum politique de haut niveau.

Les différentes contributions thématiques obtenues durant la phase de collecte et celles issues de
société civile ont constitué les éléments de référence pour la mise a jour du rapportesl&odr@

et portant sur les résultats de 2016 et 2017. A cet effet, une équipe de rédaction composé
essentiell ement du comit® technique pr®par a
finances et du plan a procédé début juin a la rédactioa dersion provisoire du rapport qui a fait

| 6obj et dbébun atelier national. Ceci a per mi
contenu du rapport, et de susciter leur adhésion. Les observations, amendements ¢
recommandations issus d@at el i er ont ®t ® i nt®gr ®s au doc
version finale ainsi obtenue a été soumise au Gouvernement pour son adoption.

Le Sénégal a présenté son rapport national de la Revue Volontaire durant le segment ministériel
Forum bk 17 juillet 20 d8 . eCetite ¢pdo®sensati on |
engagement dans | e processus de mise en Tuv
son Excellence Monsieur Macky Sall, Président de la République du Sénégas. de la
présentation, les grands programmes tels que le Programme d'urgence de développeme
communautaire (PUDC), le Programme de Modernisation des villes (PROMOVILLES), le
Programme d'Urgence de Modernisation des Axes et territoires frontaliers (RUM29uverture
Maladie Universelle (CMU), le Programme National de Bourses de Sécurité Familiale (PNBSF),
mis en Tuvre ~ travers | e Plan S®n®gal £Emerg
et ne laisser personne pour compte, ont étéemexergue.

3.5 Politique de population et développement

LeMEFP a men® un ensemble dbéacti vi t @asionaucoudss@e®t u
I 6 a nn ®mrmRlésduélles nous pouvons citer

3.5.1 Politique nationale de capture du dividade démographique

Le MEFPa élaboréu o c ument d o6 Or i deraptaré duadividerda déimognaphigue.
Une telle option r®pond au souci de di sposer
|l es synergies dointeevdrmrtsi ohi fdt®r daast iscecrcs e«
intégration du dividende démographique dans les projets et programmes sectoriels di
développement.

En 2018, des activit®s de renforcement de ca
et des membres des réseaux en population/développement (journalistes, communicateur
traditionnels et religieux).

3.5.2 Politique nationale de migration

La politique nationale de migration vise assurer une gouvernance efficace des questions
migratoires emaximiser les bénéfices de la migration pour un développement durable.
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En 2018, un comité interministériel est mis en place pour élaborer le document introductif du
Conseil des ministres sur la politique nationale de migration du Sénégal. Ce doaunoeoictif

est transmis au Premier Ministre par | e Mini
son adoption politique par le gouvernement.

Dans le cadre dppr ogr a mme doappuli b u d §"®Foads rewopéénf den a
Développement)un groupe de travail composé des ministéres sectoriels, est mis en place poul
®l aborer |l a matrice doéindicateurs | i®e ~ 1060
programme.

Pour r app e IFacilitdr ia §ratiorees la mapibt de facon ordonnée et responsable et
réduire la migration irréguliere et le R4 est ta réintégration des migrants de retour est améliorée
»,

La matrice por fTaux de migrankts@e ratalr assisteseparrle gguvernement durant
leur réintégation économique.

Par ailleurs,a DGPPE a ®| abor® | e rapport do®valuat
audel " de 2014 en coll aboration avec | 6UNFPA
questions de population et dévelopysat.

Enfin, an peut noter les activités suivantes

- Lajournée mondiale de la population

™S

Cette journ®e a |ieu chaque 11 Juillet de |
sensibilisation et de plaidoyer sur les questions de populatiéveloppement.

- Les activités des réseaux en population

Les activités des réseaux portent principalement sur le plaidoyer en vue de la capture du dividenc
d®mographique, | 6abandon de | 6excision et |e

3.6 Suivi des politiques économiques et sociales

Les activités réalisées portent sur : (i) la Revue Annuelle Conjointe (RAC) institutionnalisée par le
Gouvernement pour rendre compte de | 6®t at d
économique etaxiale; (i) les ui vi de | a mi s;e (eini iT)uvrlea dreesv uCe
Cadre des Appuis Budg®taires (ACAB) qui me t
accord avec les partenaires techniques et financiers.

3.6.1Cadre harmonisé des u i v i et dé®valuation des politig

Le Cadre harmonisé de Sulzvaluation des Politiques publiques (CASE) institué par décret
n°20156 79 du 20 mai 2015 permet aujourdoébhui doa
des politique publ i ques et de renforcer | 66h@wvariownd tsi
Le CASE aorganiséen juillet 201§ un atelier de | ancement de
d'une politique nationale d'évaluation des politiques publiques.
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| I istbadgbune enqu°te r®alis®e aupr s des Resp
République, des agences, deflectivitésterritoriales des PTF et des Acteurs non étatiques qui a
permis de recueillir des données primaires relatives adatisih actuelle du systéme de suivi et
do®valuation du S®n®gal . Au terme de | 6exerc
de renforcement de capacités évaluatives nationales ont été proposées.

Par ailleurs, le CASE aorganisedu25as2Zpt embre 2018 un at:elier

- Il 6examen des revues sectorielles

- des rapports do®tude (pordemnCelsluul ésesddocE
Planificationet sur la chaine planification)

- la réalisation de la platefomerinformatique du CASE

- le suivi des agendas internationgux

- le suivi du PTA gouvernemental

- | 6®1 abor altdu®Sg du PAP

- Il 6adoption de | a strat®gi

0 a e onal e de d
- | 6®t at de mi se en Tuvre du

nat.i
PTA semestrie

3.6.2Revue Annuelle Conjointe du PSE RAC 2018

Le Secrétariat du Comité de préparation des revues, composé des responsables et person
ressources des institutions en charge du swigluation des politiques publiqug80OM, BOS,
Primature, MEFP)appuy ® | 6organi sation des revues sec

Pour rappel, la RAC est une réponse a trois principaux engagements du Séfiggal

| 6 har moni s @valuaiion dab politsjues publiques a travers le CASE( i 1 ) | 6ap
des pricipesdela®©® ®c | ar ati on de Par i»stlesRanenariab mdndial peta c i t
(iii) le respect des conditions préalables au décaissement des appuis budgétaires avec les partena
signataires de | 6ACAB.

Le processus de préparationlddRAC 2018 a été lancé par la lettre circulaire n°569/PM/CAB/CS
MLO du 12 février 2018, instruisant tous les départements ministériels a tenir leur revue sectorielle
Ainsi, le MEFPa organisé un atelier de partage sur la méthodologie de collecteraeesddes 21

et 22 février 2018, avec les coordonnateurs@ER Dans ce cadre, toutes leggions du Sénégal

ainsi que la majorité (93%) des départements ministériels ont léeins revues sectorielles en fin
mars, sous la présidence des plus hautdsrigés et la supervision du secrétariat technique du
comité de préparation des revues (DGPPE, BOS, BOM, CAES/PM, DGB, ANSD). Les difféerentes
contributions ont également permis une mise a jour du rapport sur les ODD.

Les différentesrevues sectoriellest eégionaleso n t permis | 6®l aborati o
provisoire de la RAC 2018 qui a été soumis a une validation techaigyaillet 2018 avec les
repr ®sentants de t o uwonmenssionseettiqeeRTFESgaeuriprvé, Sadédt a ¢ t
civile, Elus locaux).

Le Conseil Présidentiel relatif a la validation politique de la RAC 2blialement prévu en
décembre 2018 a été repoptr les autorités
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3.6.3Arrangement Cadre relatif aux Appuis Budgétaires (ACAB)

Le S®n®gal opéenne,UanBarmue MBndiale, la Banque Africaine de Développement, la

France, | 6Al |l emagne, | 6HAs gnasigpnéedeux ArengehentsaCadies e
relatifs aux Appuis budg®taires, depuiétabli2 00 8
une coop®ration politique, ®conomique et fin
Dans | e contexte de mise en Tuvre des engage¢e

menées pour accelérer la croissance, assainir lexésgnubliques, collecter les recettes et réduire
les déficits budgétaires.

Ainsi, sur la période 2012 0 1 8, |l e Gouvernement sbest atte
prérequis, notamment les réformes pour un maintien des équilibres macroéconorgques, |
renforcement de |l a comp®titivit® globale et
sociales et |l a r®duction de | a pauvret®, | 6 ¢
gue | e renforcement de drbitaCegréfarmes semrévéiansiétre in d e
catalyseur de la transformation structurelle de notre économie.

Au titre des décaissements en 2018, les ressources programmeées pour les six partenaires signata
(Bangque Mondiale, AFD, Union Européenne, Embourg, Canada, Espagne) totalisent un montant
de 899 milliards FCFA, dont 25 milliards effectivement recus. Le gap constaté résulte de lenteurs

dans | e respect des conditions de d®cai sseme
Loipotant Code de | 6eau qui so6€ést)fhatei gnamor e
délégation duservicepu bl i ¢ de | 6eau potable efimi)iékbdac

d inemesure sur les 2 relatives au SECN&&crétariat exautif du Conseil national a la Sécurité
alimentaire)

En outre, il convient de préciser que la Banque Mondiale a consenti & une augmentation de sc
enveloppe budgétaire initiale a hauteur de,A04illiards, en appui a la SENELEC et qui sera
comptabilisé@ our | 6ann®e 2018.

3.6.4Elaboration de la phasell du PSE

Dans le cadre de la préparation ldephase Il du PSEun projet de décret portant création du
Comité de pilotage et des commissions de planification a été initié

L6®]I abor at i onachéw® aléd mgné aussein desl commissions ou la démarche
reposait sur | 6® argi ssement de | a base de c
processus do6® aboration et valid® | es travau

S6appuyanttiseset la dider8ite xdgs eparties prenantes, ces instances, a travers leurs
r ®f | exi ons, ont permis de prendre en compt €
national et international en vue de mettre en place les projets, programmes et rédsrpias

appropri ®s pour inscrire | e S®n®gal sur 1| a t

L6O®]l aboration de | a phase |1 du PSE, qui est

| 6®val uation de | a mise en 1T uvrad e el adph@:
prioritaires, du dispositif de financement et de sawaluation.
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Léanal yse diagnostique de |l a situation ®cono
18 au 22 décembre 2017, a travers quatre commissiorealas que sont (i) la commission
«Transformati on st ryy(itla commissen «apital huin@, ¢mtection e
sociale et Développement durablela commission &ouvernance, Paix et Sécunitéet la
commission &inancement et Suihévduation». Cette rencontre a constitué une opportunité pour
des ®changes approfondis entre | es cat®gori
mesures entreprises dans la période Z0¥B.

Sbagi ssant des commi s sdaocadétéera®essée aur doevsrneursipow le ¢
d®marrage de | 6exercice au niveau territori
préoccupations locales dans cet exercice.

Ce faisant, les travaux menés ont abouti a des rapports de commissiamderv d 6 1 n p ut
| 6® aboration du rapport do6é®tape consoli d® d

Ensuite, un atelier de trois jours a été organisé a la DGPPE pour hiérarchiser les contraintes
déterminer les défis majeurs, qui ont constitué les fondements desstiabégiques a opérer au
cours de cette seconde phase du PSE. Lesquels choix sont cohérents avec la vision
développement ainsi que les principaux engagements auxquels le Sénégal a souscrit.

En outre, un atelier de formulation de | st r at t@hg dileemwmi62818.t Parallelement, les
commissions régionales se sont réunies pour mener les mémes activités au niveau territorial. Ains
ces travaux ont abouti a un rapport consolidé prenant en compte le cadrage macroéconomique et
Pl an d6éActtansepiimettre en Tuvre au cours
prétexte pour aller au groupe consultatif.

Déautres activit®s ont aussi ®t ® d®r oul ®es
Multidimensionnel pays. A ce sujet, leisieme et derniére phase est bouclée et le rapport final,
intitul® Volume 3 (De | danalyse ° | 6acti on)

initiale) et Volume 2 (Analyse approfondie et recommandations). Les conclusions et les analyses d
ce rapport ont ®t ® destin®es aux PpouvoiFkr pu
2023.

3.6.5 Recherche de financement pour le PAP Il du PSE

Au titre des activit®s ponctuell es, | 6ann®e
Prioritaires (PAP) 2012 023 du PSE. Dans | 6optique dbéen |
tenu son 8" Groupe Consultatif les 17 et 18 décembre 2018 a Paris.

Cet événement sous forme de table ronde des bailleurs de fonds classiques et de forum d
i nvestisseurs priv®s sbest sol d® plaganmnontes f o
d 6 engage me ndntspluf quendoublé le gap gle financement recherché de 2850 milliards
FCFA.

3.7 Programme économique et financierappuyé p a rinsttu@ent de Soutien a la Politique
économique

Au titre du suivi du programme économique et financier avec le FMI, la DGPPE a aussi assuré e

2018 la coordination des travaux de préparation et de réalisation de la sixieme et de la septien
revue EHe émlSPurs de mise en Tuvre depuis 20
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de cadrage macroéconomique a organisé deux ateliers résidentiels a Saly (Mbour), respectiveme
aux mois de mars et septembre 2018. Sous la coordination de la DGPPEitéedeooadrage est
chargé de valider techniquement les projections sur les quatre comptes macroéconomigues pol
débune part, une meill eure de | a partie s®n®c
de |1 61 SPE, et doaumarxei mpanr td,0i hif ®pongae¢ni omddD uIpo
indicateurs macroéconomiques en vue de la publication de la SEF et du REF qui annexé a la LFI.

Au titre dédaplugad des @ermed Butlgetaires et structurelles, axées notamment sur
le renforcenent de la gestion des finances publiques et de la gouvernance économique, ainsi que s
|l e d®vel oppement du secteur priva®, ont con
r®al i sations ®taient effectiv®s eavamgti st ®®c h §
Les seuls rep res structurels qui néont pas
longues que prévues, mais dans la plupart des cas, le travail technique avait été déja abat
Globalement en 2018, lessré&il t at s obtenus dans | a mise en
satisfaisants et salués par le FMI. Ces résultats ont été soumis et approuvés par le Const
d'Administration du fonds a la date du 13 décembre 2018.

Concernant les programmes économiquek etnanci er s avec de | 6 UEMC
DGPPE a coordonné en 2018, les travaux techniques et a participé aux ateliers et missior
organi s®s par |l es di ff®rentes Commi ssions
techniques, la DGPPE a prodytour chaque union, un rapport sur le Programme pluriannuel de
convergence (le PPA pour | 6 UEMOA et l e PPC
trimestriels pour le suivi de la surveillance multilatérale des pactes de convergence des deux zones
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Chapitre 4: Gestion des finances publiques
4.1 Présentation de la loi de finances de 281

Les prévisions de ressources et de charges de la loi de finances initiale (LFI1&se sont
présentées comme sulit

Le projet de loi de fmmaces ( PLF) pour | 6ann®e 2018 est
contre 3 360 milliards de FCFA pour la loi de finances initiale (LFI) 2017, soit une hausse de 349,z
milliards de FCFA en valeur absolue et 10,4% en valeur relative.

Le budgetgénérap our | 6 a pass®& 392, 3niilléards de FCFA, soit un accroissement en
valeur relative de 10,8% ou en valeur absolue de 349,7 milliards de FCFA par rapport a la LF|
2017, dans laquelle le budget général était arrété a 3 248,1 milliards de FCFA.

4.1.1 Ressources

Elles sont composées des grandes masses suivantes :

- recettes fiscales : 2211 milliards de FCFA, en hausse de 11,3% par rapport a la LFI 2017 ;

- recettes non fiscales : 117 milliards de FCFA, enregistrant ainsi une hausse de 18,9 % pe
rapport a la LFI 2017 ;

- autres ressources internes : 111,8 milliards de FCFA, en hausse de 14,1% par rapport a la L
2017 ;

- ressources externes : 1158 milliards de FCFA, en hausse de 8,6% par rapport a la LFI 2017.

4.1.2 Charges
Les charges du budget g&n a | pour | 6ann®e 2018 se d®compo

- amortissement et charges de la dette publique (titre 1) : 839,8 milliards de FCFA, contre 680
milliards de FCFA dans la LFI 2017, soit une progression de 23,5%

- dépenses de personnel (titre II) : GBBliards de FCFA, contre 586 milliards de FCFA dans la
LFI 2017, soit une progression de 8% ;

- dépenses de fonctionnement hors personnel : 785,5 milliards de FCFA, contre 756,9 milliards
de FCFA dans la LFI 2017, soit une progression de 3,8% ;

- dépensesrecapital sur ressources internes : 822,5 milliards de FCFA, contre 788,2 milliards de
FCFA dans la LFI 2017, soit une progression de 4,4% ;

- dépenses en capital sur ressources externes : 517 milliards de FCFA, contre 437 milliards d
FCFA dans la LFI 201 %0it une progression de 18,3 %.

Quant aux comptes spéciaux du Trésor (CST), ils sont projetés en ressources et en charges a 11
milliards de FCFA, contre 111,9 milliards de FCFA dans la LFI 2017, soit une baisse de 0,5 %.

4.2 Exeécution budgétaire
La gestion budgétaire 20E8poursuivi la méme dynamique enclenchée depuis 2012 a travers les

efforts consentis dans la mobilisation de ressources et la rationalisation des dépenses pour boos
la croissance économique et renforcer la solidarité nationale
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4.2.1 Mobilisation des ressources

Les ressources du budget g®n®r al mobilis®es,
CFA, soit un taux doéex®cution de 98, 0% par
2913,70 milliards. Ellessnt compos®es pour | 6essenti el de

du budget général), notamment de recettes fiscales (89% des ressources internes).

Comparées a la méme période de 2017, les ressources du budget général ont globalement connu
hawsse de 102,8 milliards FCFA en valeur absolue et 3,7% en valeur relative. Cette évolution es
essentiellement expliquée par des glissements annuels positifs de 143,0 milliards (+7,8%) de
recettes fiscales et de 53,8 milliards (+9,8%) des ressourceseasdéri Ces hausses ont été
atténuées par une baisse des recettes noreisgal95,5 milliards-85,9%).

4.2.1.1 Ressources internes

- Analyse de | 6®volution globale des recette:
Au terme de | 6ann®e 2018, | e r bifréary20,6 milkands d e
(dont 1975,3 milliards de recettes fiscal es)

295,4 milliards), la situation fait ressortir une meuadue de 165,8 milliards, soit un taux de
recouvrement estimé a 92,7%.

La moinsvalue constatée sur les recettes budgétaires résulte principalement des mesures nouvell
delaLFR{Q 0,5 milliards), 18,9 nililardsh plé I TVA intérieureshors e v
pétrole 27, 6 mil l i ards), d e sle tichbreo {i7,% milliadl$) etrdeserarettest r
douaniéres hors pétrole4(,3 milliards). Cette situation a été, toutefois, atténuée par le bon
comportement des recettes non fiscales (+5,1 milliard¥#setecettes douaniéres issues du pétrole
(37,6 milliards.

Sbagi ssant-peef dramamnacret rkee | a TVA int®rieure
Il 6i mputati on des certificats de d®t axe (e.
comportement est attribuable principalement aux revenus de desr(ait4,2 milliards), toutefois,
atténué par les dividendes et produits financidr4,{ milliards).

Graphique n°8: écarts de certaines lignes de recettes par rapport aux objectifs de la LFR

Source DGID, 2019
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En glissement annuel, les ettes mobilisées a fin décembre 2018 se sont renforcées de 47,9

milliards (+2,3%) sous | 6effet, not amment, (
des taxes sur biens et services intérieures (+34,7 milliards), des droits de porte (H2Bds)ret

de Il a TVA ° | 6import (+21,7 milliards). Ce r
coll ect®s au titre du FSIPP (9,0 milliards)

Graphigue n°9: évolution des grandes lignes de recettes decettes (en milliards FCFA)
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sociétés revenu services hors pétrole enregistrement et
intérieures hors timbre
pétrole

Sourceé DGID, 2019

- Performances des Régies a fin décembre 2018

Au terme de | 0ann®e 2018, |l es services de
respectivement des montants de298,0 milliards (61,0%), 694,5 millids (32,6%) et 143,2
milliards (6,4%), soit un niveau global de recouvrement dE22,6 milliards. Par rapport aux
objectifs arrétés a fin décembre 2018, les taux de réalisation de la DGID, de la DGD et de la RG’
ressortent respectivement a 90,1%, 97,795e1%.

Graphigue n°10: taux de recouvrements des régies par rapport aux objectifs

DGID DGD RGT

m Reéalisation m Ecart par rapport a I'objectif

Source DGID, 2019



Concernant les recettes de la DGID, elles enregistrent une-rauesde 143,3 milliards au terme

de | 6ann®e 2018 do nltiardauattribualdenaua mesures @ée la7LyR. Letten i
contreperformance hors mesures est i mpl@4 abl
milliards), la TVA intérieure hors pétrole27,6 milliards), la taxe spécifique sur le pétrolé g
milliards) e t l es droits doéen#®agilliardsy. Emplissemeneannuel, des t i
réalisations de la DGID se sont accrues de 98,3 milliards (+8,2%) a la faveur de la progression d
|l 6i mptt sur | e revenu (+20, 6 %Y),delhtxels@cififjué dur i n
l e p®trole (+8,7%) et | es droits doéenregistr
soci ®t ®s sobdest contract® de 1,7 milliard cor
résultat des investsements massifs de la SONATEL et de la SGO, qui ont considérablement
diminué le bénéfice imposable.

Concernantes recettes douaniéres, les réalisations se sont chiffrées a 694,5 milliards, soit une
moinsvalue de 16,4 milliards, en liaison avec les saores de la LFR-1{3,6 milliards) et les
recettes douanieres hors pétrolé 0 , 4 mi | | i ar ds) . A | 6inverse,
pétrole (133 milliards) ressortent en pheue de 37,6 milliards. Comparativement a la méme
p®ri ode deéddnté, ées necRtes de ta®ouane sont en hausse de 45,6 milliards (+7,0%)
sous | 6effet principalement de | a progressio

S6agissant | a RGT, |l es recouvrement swalusdeb6dont
milliards attribuable principalement aux paiements des dividert&$ (mnilliards). En glissement

annuel, |l es r®alisations de |l a RGT se sont
| 6absence de reversements par rapport “ 1 d6an

4.2.12 Ressources externes

En 2018 le montant des décaissements des projets de développement financés sur ressourc
ext ®r iestelevé $13,8656 milliards dECFA réparti en emprunts pour 367,945 milliards

236,920 milliards en subventions. Soituira ux dodéex ®cuti on de 119, 12¢
annuell es de tirages (517 milliards) du Budg

Cependant, sur le montant total de 613,865 milliards décaissés, une enveloppe de 100,690 milliar
aeteréeroc®d®e ° des structures autonomes de | ¢
et programmes publics de développement.

4.2.2 Lutte contre la fraude fiscale et douaniére

Pour | 6 at ectfs de teeetted leudgétairbsiDGD, a traverses unités opérationnelles et
de contrble, a défini une stratégie optimale de gestion des recettes fiscales. Ladite stratégie €
relative:

- a la rationalisation du délai de traitement des déclaratians les unités douaniéres pour une
grande céléritées procédures
- au contrble strict des manifestes et des déclarations des produits fortement taxés notamme

ceux de lacinquiemebandeo ur une meil |l eurne maitrise de

- au suivi de | a r®gul arisati on 0,ass délarationsi s ¢
sans BAE, et des suspensions provisoires des droits et taxes

- au sui vi de | a r®gul arisation des r;ecettes
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- au recouvrement de | a taxe ‘etdu prééxemotisur g i o1
hydrocarbures en soute conformément aux dispositions de la loi de finances rectificative
2018/24 du 06 juillet 2018.

Par aill eurs, |l es contrlles apr s d®douaneme
ligne et des services de Direction du Renseignement et des Enquétes douaniéres notamment sur
régularité des procédures de dédouanement, le recouvrement de la TVA suspendue et la gestion
régimes suspensifs.

4.2.3 Rationalisation des dépenses fiscales

Pour une meilleurena i t ri se des d®penses fiscal es, Il 0 Ac
significatives suivantes

-l e d®pl oi ement de | dapplication informatigq
(GRED) pour un meilleur suivi des imputations desgitred 6 e x o;n ®r at i on

- la cr®ation dbébune section de contr!le a po
gestion efficace des régimes suspensifs conformément aux normes internationales

- Il augmentation des contr ! lueasn ec iabfli®s ddoe®sv i s
régimes suspensifs.

- le suivi électronique des marchandises en transit ou en réexportation sera accentué pour rédu
les risques de déversement frauduleux.

Ces diff® r entes mesures ont, pdemmaitii $éadmb

dobaccroitre de mani re substantielle |l es rec
AuniveaudelaDGID,pur encadrer | es remises gracieuse
des conditions strictes ont été fixés a travers la nouvellerédant de | 6article 7
des implts. Ainsi, seules | es Iimpositions ®t

demande de remise gracieuse.

La demande ne peut donc plus porter sur des impéts effectivement collectés comniedaldV
retenue a la source sur les salaires.

4.2.4 Exécution des dépenses

4.2.4.1Exécutiondes dpenses du budget général sur ressources internes

Prévu pour un montant global de@D8 milliards de FCFA dans la LFI de 2018, les crédits du
budget génétant été portes a @50 milliards de FCFA a la suite des modifications et des reports
de cr®dits dbéinvestissement.

Les crédits engagés, au terme de la période complémentaire (le 31 janvier 2019), sont a hauteur
1425, 74 mil | i ar dsementdes ctéditside 86%aalors qud @oar2@L3, ¢¢ montant
engageé, en volume, étaitded13 3, 91 mi | | i ar ds. Ce qui, en gl
des montants engagés de 8,17 milliards.

En2018,¢ t aux doéengagement suit:obal est r ®parti a

- 94,5 % pour les dépenses de fonctionnement hors personnel,

44



- 77% pour | es d®penses dobéinvestissement sur

Ces engagements ont été ordonnancés pour un montant38&,25 milliards, soit un taux
doordonnancemen¢ Ilde@aldd®e khwdgdtaier e 2018.

Toutefoi s, o convient de remarquer gquodau t
dossiers de d®penses | iquid®es et non ordon
10,827 milliards pour le titre Bbiens et servicesgt 29,088 milliards de FCFA pour le titre 5
(investi ssement.s ex®cut ®s par | 6Etat)

Ces dossiers en instance, étant des droits constatés, leur paiement est donc exigible. Ainsi, d
dispositions particulieres ont été prises pour que ossiels de dépenses puissent étre engagés, en
priorité, sur les crédits de méme nature du budget 2019.

Pour |l e titre 5, | es dossiers dont | es cr ®di
transmis aux administrateurs de crédits po®@e ngage ment . Pour | es dos
pu étre reportés, il a été demandé aux administrateurs de crédits de procéder a des réaménagem
budgétaires pour la prise en charge des créances.

Comme enseignements a tirer de la gestion de 20&8 guise de recommandation, il convient de
procéder a une bonne planification budgétaire iafrauelle afin de mieux articuler les propositions
ddoengagement des minist res aumnfimi spoautbodi
administat eur s ° faire des engagements ~ concurr
notifiés par les services compétents du Ministere chargé des Finances.
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Tableaun%: si tuati on doé e x ®dgatigéndrahsurdessourcRimesnessae 31 jadvier 2019
Report Total Taux Taux de Taux Reste a payer
PrévisiorModification| de ... [Engagemen| d'engagement |Liquidation| liquidation des [Ordonnancemerf,, Paiemen|ou & prendre el
< 1| prévision - d'ordonnancemen
Titre crédits descrédits engagements charge
) 2 3) (@) =1+2- (5) (6)=5/4 7 8)=7/5 9) (10)=9/5 (11) | (12) = Prise er
3 chargec (11)
3 314,32 0,12 0,00 314,44 297,63 95% 276,24 093% 276,18 93% 263,32 12,83
Titre 3:Dépenses de
fonctionnement
471,18 [135,04 0,00 606,22 568,41 94% 568,14 100% 568,14 100% 566,14 2,00
Titre 4 Transferts courantd
, . 785,50 [135,16 0,00 020,66 866,04 94% 844,38 07% 844,32 97% 829,46 [14,84
Total dépenses ordinaires
Titre 5 Investissements 157,55 }32,48 01,71 [146,78 [114,91 78% 06,10 84% 06,09 84% 01,54 ©,40
SESOdzi Sa LI NJ
Titre 6 Transferts en capital 664,95 101,26 19,42 83,10 44,77 176% 44 77 100% 144,77 100% 444,45 0,32
822,50 [133,74 41,13 729,88 559,69 77% 540,87 07% 540,86 97% 535,99 H,72
Total Investissement
1 608,00[1,41 11,13 [1 650,54 [1425,72 [86% 1 385,26 P7% 1 385,18 97% 1 365,45[19,56

TOTAL

Sourceé DGB/ SIGFIP, 2019
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4.2.4.2 Exécution des comptes spéciaux du Trésor

Au 31 décembre 2018
une nette amélioratiod u
solde du FNR
p®ri ode de |

on doéex®cut i o afatdressofironds n
solde comparativement ° l a m° me
sbest ®t-ab35% , mirl Ifii anr Ads®Bcle@bA ea l2¢
6ann®e-72Mniilliards. | e sol de se situait

situat:.

Cette amélioration conjoncturelle du® f i estéxpliquse Motamment par :

1 des recettes générées par le régime complémentaire de retraite ;
1T des r®gul arisations de cotisations
1T des rappels doébavancement des ensei

de | 6 E
gnant s.

Tableaun®6 : situation d'exécution du FNR a findécembre2018

T4 2017 T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

Crédit (en milliards F CFA) | 93,64 24,79 50,13 83,05 109,93

Débit (en milliards F CFA) | 101,04 24,95 46,98 83,80 112,28

Solde du FNR -7,40 -0,16 3,15 -0,7473 -2,35

Source DEES/DGCPT/MEFP

Le rapport cotisants/ allocataires, bien que
garantir la couverture des dépenses par les recettes. Il se situe en moyenne a 1,5 cotisant pour
1 allocataire awguatriemetrimestre 2018, alors que la norme généralement admise pour

| 6®qui l i bre des r®gimes de retraite est de 3

Tableaun7:ef f ecti fs des cotisants et all ocataires

T1 2018

T2 2018

T3 2018

T42018

Janvier

Février

Mars

Avril  [Mai

Juin

Juillet

Aot

Septembre

Octobre

novembre

décembre

Nombre de cotisants

95 860

97 133

97 416

97 90998 423

98 751

99 323

99 475

100 083

101 107

102 741

111 720

Nombre Allocataires

66 866

67 060

67 075

66 99567 180

66 272

66379

66 781

67 131

67 350

67 495

67722

Cotisants/allocataires

1,4

1,4

15

15 1,5

15

15

15

15

15

15

1,6

Source: Dir PensionGBMER

Les autres opérations des comptes spéciaux du Towsaifiché globalement un solde positif

de 3,78 milliardsa fin septembre 2018, contre un déficit de 3,41 milliards un an auparavant.
Cette amélioration estlue au compte <préts aux particuliers qui a enregistré des
remboursements de 4,48 milliards, contre des préts accordés pour un montant @elpres d
milliar d alors que |l a situation inverse sO0®tai
remboursement contre 6,38 milliards de préts accordés).
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Tableaun8:s tuation dobéex®cution des autres compt
guatrieme trimestre
T4 2017 | T4 2018 | Ecart 2018/2017
Crédit (en milliards FCFA) 9,76 7,86 -1,90
Débit (en milliards FCFA) 3,69 2,40 -1,29
Solde 6,06 5,46 -0,61

Source: DEES/DGCPT,/2019

4.2.43 Dépenses du budget général sur ressources externes

En 2018 le montant degdécaissements des projets de développement financés sur ressources
e Xt ®r i estuéte@a 613,865 milliards dd-CFA réparti en emprunts pour 367,945
milliards e t 236,920 milliards en subventions.
rapport aux pnésions annuelles de tirages (517 milliards) du Budget Consolidé
dol nvesti ssement (BCl) de | 6ann®e.

~

Cependant, sur le montant total de 613,865 milliards décaissés, une enveloppe de 100,690
milliards a ® ® r ®troc®d®e nslecda® desld miseet ur e s
Tuvre des projets et programmes publics de d

Tableau n®9 : situation desdécaissementsur ressources extérieuresen 2018

Décaissements des quatre trimestres 2018
Type 1°trimestre | 2°trimestre | 3°trimestre | 4°trimestre Total
Ressources 2018 2018 2018 2018
Emprunts 122,485 125,053 69,023 60,384 376,945
Subventions 20,200 36,784 32,360 147,576 236,920
Total 142,685 161,837 101,383 207,960 613,865

Source DCFE, 2019

Comparativement a la méme période de 2086D,(EL9 milliards), les tirages ont augmenté de
53,846 milliards francs CFA en valeur absolue et 9,61% en valeur relative.

Cette forte hausse des ordonnancements sur les subventions au cours du dernier trimestre

sbexplique par | a egdfousnigsoparilds pdrtenair@ qui exécsitenbdux s t i
m° mes | es projets quoils financent sous form
4.2.4.4Gestion de la masse salariale

Afin d®cembre 2018, |l a masse salarialwm cumul
taux dbéex®cution de 99,8% par rapport 7 |l a |

683,22 milliards.

En glissement annuel, la masse salariale a connu une haus3g,98enilliardsen valeur
absolue soil3,7%en valeur relative.
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Cettehauss s 6expliqgue principalement par | e paie

- des rappels (intégrations, validations et avancements) dus aux enseignants ;

- de | a prime doastreinte ;aux forces de do®f

- des indemnités de représentation médicales et sociales aux médecins

- des <cotisations sociales et parts contri bt
rappels dus aux enseignants ;

- delarégularisation des indemnités de spécialisation médicale ;

- de |l a part contributive de | QuEur detla retraite FNR €
complémentaire ;

- desmises en solde particulierement celles des professeurs et maitres contractuels.

La masse salariale reste dominée par les postes « solde de base » et « primes et indemnités
lesquels, au 31 décembre 2018, repriesgrespectivement 40,28% et 38,56% des dépenses
de salaires.

Contrairement ° | édann®e 2017, |l es d®penses

en2018 mar qu®e par doéi mpor t a6duememaent quuanteiflué pr i s e
significativemens ur | a masse sal ari al e. Il sbdagit, no
- de | 6application des accords concl us Il or
syndicales

- de | dentr ®e en vi

gueur d e I|aalahausserlaagat e ¢ o
contributivesdeotdoBEBati otansolki ales des age
Le graphigueed essous montre | 6®vliod uvatu o nc oduer sl ad ema slsé

Graphigue n°11: évolution mensuelle de la masse salariale

Evolution de la masse salariale (milliards) 2018

64,00
; 59
58,00 58,57 58,23
56’00 57,48 57,22
: 4
54,00 54,86 5451 0
£5 00 52.79
5o’oo 51,02
Q 2\ S Q N ) X x N\ Q e
QO 2 X N ) Q Q < Q 4]
Y@ e &Y ‘\\%\QJ S & ééé ¢ °
(@)

Sourc€ Direction de la Solde, 2019

L 6 ectiffest passé d&€30900 a 1432 agents entre janvier et décembre 2018, soit une
hausse d® 232agents en valeur absolue. Cette évolution est due aux mis en solde dans le
secteur de | 6Education, de | a FoSéaua& i on prof
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Graphigue n°12:®v ol ution de | 6effectif qui per-oit

Evolution de I'effectif en 2018
142000
140132
140000 139409
138000 137153

136055
136000 135165 135255

134668
134000 132904
132377
132000 130900 131278 131758 |
130000
128000

126000
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Source Direction de laSolde 2019

Une décomposition de la masse salariale par seetdait ressortir que le secteur de

| 6Education national e ele amwmésed5%K® lamasse o n
salariale, suivdu secteur de la Défense et de la Sécurité agéeet dusecteur de la Santé
avecb6%. Les autres secteuositrepréserd 16%de la masse salariale.

Graphigue n° 13: décomposition de la masse salarialeap secteur

Autres secteurs
16%

Sante et Action
sociale
6%

Education et
Formation
55%

Décomposition de la masse salariale par secteur

Sourc€e Direction de la Solde, 2019



4.2.4.5 Gestion des pensions

En2018la gestion financi re (FNR sbdest d®roul ¢
la volonté du gouvernement de renforcer la sécurité sociale des agents@ublics d 6 aut r e
par une dynamique de réformes paramétrique et systémique en vue de restaurer la viabilité
financiere du fonds et de revaloriser les pensions de retraite.

Concernant | 6®v ol uti on du ni veau des pensi
paticulierement bas de 20 % des enseignants du supérieur a plus que triplé atoes Quei d 6
autres corps de fonctionnaires a connu une légere amélioration due a la suppression de
| 6®cr °tement, une r gle qui p lorede etmaitea i t | 6ass

Globalement, méme si la stagnation du rapport démographique a 1,6 renvoie a un besoin de
recrutement ou de maintien de cotisants, la situation finanetieoenptable se caractérise par

une nette amélioration, le déficit passant d&4 nilliards en 2017 &2,35 milliards en 2018

gr ©ce aux r®gul arisations des <cotisations d
vigueur, le f'juillet 2018, delaloin°20:8 2 du 30 mars 2018 portant
complémentaire de penside retraite des fonctionnaires civils et militaires.

Dans | a perspective dobébune meill eure prise e
projet de réforme paramétrique et institutionnelle se poursuivra ainsi que celui de la
modernisation de la gesh administrative et financiére, entamée avec la dématérialisation

des dossiers de pensions et la procédure de la pension sans délai, consacrée par la circulaire
n°001/MEFP/DGB/DP du 08 janvier 20l@8rmettant de liquider, a titre provisoire, la

pension @ tout fonctionnaire nouvellement admis a la retraite et se trouvant dans

| 6i mpossibilit® temporaire de disposer de |

pension.

4.2.4.6 Exécution des marchés publics globaux

- Composition des saisines des auites contractantes

Le suivi des saisines des autorités contractantes et la gestion des procédures de passation se
font au moyen doéun outil i nformatiqgue d®vel
L6objet des sai si nes misgarla®CMPaans |k éadrends eonttble e d e
a priori sont enregistrés au quotidien dans cet outil.

Cette démarche garantit la tragabilité des procédures de marchés des autorités contractantes
aux différentes phases de la passation et une optimisation delléate des données
statistiques sur les marchés publics.

La situation des saisines au niveau central est résumée dans le taf@peds.ciCelle des
services r®gionaux, commun®ment appel ®s plrle
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Tableaun®10: compostion du nombre de saisines traitées

Composition du nombre de saisines traitées

Nature des saisines (Dakar) 2017 2018| Evolution
Appui conseil 578 522 -10%
Demande d'entente directe 395 434 10%
Appel d'offres restreint 84 88 5%
Demande de procédure djence 81 66 -19%
Avis sur DAO 987 982 -1%
Avis sur rapport d'analyse et PV d'attributi 903 879 -3%
Examen juridique et technique 2192 2229 2%
Immatriculation 3572 2829 -21%
Nantissement 7 2 -71%
Résiliation 71 105 48%
Appel d'offres sans suite 51 65 27%
Appel d'offres infructueux 50 86 72%
Total 9109 8308 -9%
Sourceé DCMP, 2019
Ainsi , | 6expl oitation statistique du

DCMP a traite durant la période sous reyug 308 saisines pour se prononcer 3ud51
dossiers physiques de marché recus dans le cadre du contr6le a priori des procédures de
passation.

Suivant les trois étapes du contrdle, les saisines sont ainsi structiaéeyue du DAO
(19%); | 6analyse du rappolr%) dedtatemfiibuti 6ax pmer
contrat (27 %) . Les

demandes doéi mmatricul ati o

Comparati vement " | 6ann®e 2017, nous notons
requc°tes. Cette baisse est pl ugon ¢20%)ettlest ®e p
proc®dur es-19%) Raurglesntroie étapes de revue, la baisse des saisines est
nettement plus modéréaevue du DAO {1 %) , anal yse du B%peEport d
examen du projet de contra2%o).

sur |l es appel s doof
(+48%) , ene fotees ap

Par contre, pour les regeés
r®siliations de

portant
contrats
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augmentat.i

(+10%).

(0]

n des s

- Valeur des machés immatriculés

ai

S i

nes

est

enregi str ®e.

Au terme de la gestion 2018, la DCMP a immatriculé, au niveau de tous ses servicés, 3 360
contrats, pour une valeur totale de 1 688,1 milliards de FCFA. Cette valeur enregistre un

accroissement de 122,0 milliards, soit +7,8%, en glissant

significative du nombre de souscriptior895 contrats).

Ces évolutions pourraient
individuellement. En effet, quel que soit le type de marchés, le nombre de <optralus a
r a p p ptravaux "(26,3%), daumitdres - #, 24, sp@Eations

bai ss®

par

étre expliquées par

la valeur

annuel ,

en

d®pi t

des acquisitions prises

intellectuelles {14,1%) et services courants72%). En outre, pour les réalisations de

travaux, un engagement financier d82B,8 milliards est priscsi t

annuelle et une hausse de 5 dfglissement

De m° me ,

sont passéeas e

12, 7% en
| 6envel oppe

| es
12,

~

gl i ssement

9 %

parts

r el

17, 3%
de 201,7 milliards a 291,8 milliards de FCFA. Pour ce qui concerne les prestations
intellectuelles et services courants, ils ont enregistré des baisses respectives de 47,6% et

annuel
types de marchés par @pt aux travaux et fournitures

| e

at

annuel
des

vVes

a sui

déacquisitions
augme

78,

t e

8 %

ddune

de |

Ce s efdiminutiomsle b ai
mar c h®s

publ i cs,

Tableau n°11: répartition des marchés immatriculés par type (valeur en milliards de

FCFA)
ALy A Variation entre
. Valeur Total Valeur Total Sl
Mode de passation
Dakar ’Sng|ces Valeur | Nombre | Dakar ,Se_rwces Valeur | Nombre | Valeur | Nombre
régionaux régionaux
Fournitures 189,4 12,3| 201,7 2246/ 280,8 11,0 2918 1916 90,1 -330
Prestations intellectuelles 65,1 1,8 66,9 234 32,8 2,3 35,1 201 -31,8 -33
Services courants 33,2 2,8 35,9 444 26,6 4,8 31,4 412 -4,6 -32
Travaux 1234,3 27,2| 1261,6 1131|1285,2 44,6| 1329,8 831 68,2 -300
Total 1522,0 44,1| 1566,1 4 055| 1625,5 62,6/ 1638,1 3360 1220 -695
Sourcé DCMP, 2019
Dans le graphique -@essousi | est pr ®sent @ntdtypesdeonharchés emtre d e s
2015e t 2018. Sur cette p®riode, e taux do®v
mar c h®s publ 0% €e taud eBttda 20J8% pour’les fBurnitures et 3,9% pour les
travaux. L6O®volution des travaux est mar qu®

conclusion des contrats de réalisation des travaux du TER en 2016.

“Ne prenant pas en compte les marchés classés secrets/défense et combustibles fournis a la SENELEC
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Graphigue n°14: évolution du montant des marchés immatriculés par type et par année

(montant en milliards de FCFA)

1630,2

1329,8
1187,2

291,8
165,7
l 37,2 66,9 283 359
I ATV ey A— <
Fournitures Prestations Services courants Travaux
intellectuelles
m 2015 m2016 2017 2018

Sourceé DCMP, 2018

La procédure la plus utilisée pour attribuer ces différents marchés immatriculés cette année
est | 6appel doof fres ouverdnclure@80 cordratesurdie p as ¢
totalde3B36 0 march®s, soit 55, 7e% etabliea81@;3aniilliardsrde d e c e
FCFA, repr ®sentant 48, 0% de | 6envel oppe ann
concurrence ouvert, ces proportions sospeetivement de 27,4% et 1,2% pour les DRPCO

et de 3, 9% et 1,8% pour | es appel s ) ma n i
propositions.

Pour les procédures dérogatoires, le taux des ententes directes enregistré cette année est de
36,8%, soit pus ddoubl e de cel ui de | 6ann®e pass®e
référence dedSPE qui est de 15%. La valeur des marchés conclus par entente directe a en
effet réalisé un bond de 372,0 milliards de FCFA, passant de 248,8 milliards a 620,8
milliards,end ® pi t du nombre de contrats :deuw30%mBOa pa:
+2,7% du total. Parmi ces derniers, quatre ont dépasse le seuil de 10 milliards

- étudeset travaux de ponts et autoponts au Sénégal (137,3 milliards)

- fourniture et ingllation de 50 000 lampadaires solaires autonomes (57,3 milliards)

- étudeet travaux du batiment annexe, des aménagements extérieurs, de la plateforme de
liaison et des aménagements complémentaires de la gare emblématique de Diamniadio
(11,2 milliards);

- marché complémentaire aux travaux de construction de la Voie de Dégagement Nord
(VDN) : trongon CICESGolf Club de Guédiawaye (10,6 milliards).

Par ailleurs, comparativement a la situation de 2017, seules les souscriptions par entente

directe et par avemt ont enregistré des augmentations sur les valeurs, malgré une diminution
du nombre de contrats numérotés quel que saiblge de passation
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Tableaun®12: répartition des marchés immatriculéspar mode de passation (valeur en
milliards de FCFA)

2017 2018 .
Variation entre
. Valeur Total Valeur Total ALY St 2bls
Mode de passation
Dakar ’Se.rwces Valeur | Nombre | Dakar ’Se.rwces Valeur | Nombre | Valeur | Nombre
régionaux régionaux
Demande de
renseignement et de pri 17,5 53 22,8 1 057 13,6 6,4 19,9 919 -2,9 -138
a compétition ouverte
Appel d'offres ouvert 1070,5 25,8/ 1096,4 2268 760,3 50,1 810,3 1870| -286,0 -398
Appel d'offres restreint 88,5 7,5 96,0 79 43,3 1,2 445 47| -51,6 -32
Avenant 60,5 45 65,1 379 159,9 2,2 162,1 300 97,0 -79
convention 0,0 0,0 0,0 3 0,0 0,0 0,0 3 0,0 0
Demande de propositiof 36,3 0,7 37,1 146 28,8 1,7 30,5 130 -6,6 -16
Entente directe 248,6 0,2 248,8 123 619,7 1,1 620,8 91| 372,0 -32
Total 1522,0 441 1566,1] 4055/ 16255 62,6/ 1688,1] 3360 122,0 -695
Sourceé DCMP, 2019
La r®partition de | 6envel oppe annueanhohte sel o

gue les sociétés nationales (44,1%) et les agences (37,0%) ont initié la plus grande partie des
montants engagés. Le volume financier des souscriptions de cestdeyxes dbéaut or
contractantes sont principalement orientés vers la réalisation des travaux. Ce qui rend
déaill eurs proche |l e total de | eurs engagem
marchés de travaux @29,8 milliards de FCFA).

L 6 A d niration centrale et les établissements publics qui habituellement font immatriculer
le plus grand nombre de contrats (60,9% du total), ont souscrit chacun environ 9% de

| 6envel oppe annuel |l e, pour des val ewsrPar resp:
ailleurs, comparati vement ) |l a situation de
ces deux types déautorit®s c 016,3% et 81,580t e s a

bY

contrairement a celui des sociétés nationales qui a plus que doublgt efrienté
principalement vers la réaltion de travaux
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Tableaun®13: répatrtition des marchés immatriculésp ar type dbéautorit® c
(valeur en milliards de FCFA)

Ay 20 Variation entre
. Valeur Total Valeur Total AU e A
Mode de passation
Dakar ,Se'rwces Valeur | Nombre | Dakar ’Se.rwces Valeur | Nombre | Valeur | Nombre
régionaux régionaux

Administration centrale 265,6 16,9| 282,5 1359 143,8 7,9 151,7 884| -130,8 -475
Agences 660,6 0,0 660,6 606| 625,0 0,0 625,0 438 -35,6 -168
Collectivités locales 5,0 10,7 15,7 246 5,4 9,4 14,7 312 -1,0 66
Etablissements publics 236,1 8,4 2445 1277 1411 11,7 152,8 1163 -91,7 -114
Sociétés nationales 354,7 8,2| 3629 567| 710,2 33,7 7439 563| 381,0 -4
Total 1522,0 44,1| 1566,1] 4 055 1 625,5 626| 1688,1 3360 122,0 -695

Sourceé DCMP, 2019

Pour ce qui concerne la concurrence des entreprises par rapport aux différentes procédures
initiées par les autorités contractantes, il est relevé que chaque appel a concurrence met en
compétition 6 offes emoy enne, soit |l e m°me nombre que
moi ns comparativement ~ | dexercice 2016. Sel
l e m°me nombre dbéoffres (6) depuis 2016 en
est enregitré, par contre, une diminution annuelt) du nombre moyen de soumissionnaires

pour | es travaux. Cobest toutefois au niveau
de concurrents est le plus bas, demeurant en dessous de la moyenne.

Par aileurs, le total des contrats conclus en 2(@&38) et immatriculés &Dakar par la

DCMP sont exécutés par 0B7 attributaires. Ces attributaires sont composés de 106
groupements dbébentreprises et de 991 exntrepr
groupements et de 1098 entreprises distinctes pdab Zontrats en 2017, faisant ressortir

une baisse de 144 de mambh®sdodéat hsi bgudiumes
nombre moyen de contrats par titulaire qui passe de 2,75 a 2,40.

Surb®chell e de | a valeur financi re, | 6anal ys
entreprises distinctes) ont gagné, a eux seuls, un peu plus du tiers (33,8%) de la commande
annuell e pour moins de 1% du nesmamche#sdeplisal de
fai bl es mont ant s, 611 groupement s et entre
| 6ensemble des contrats repr®sentant moi ns
gue les marchés de grands montants sont réservés aunrombres | i mi t ® dbéent

qui laisse, entrevoir, une part trés faible des marchés publics accordée aux PME.

4.2 .5Exécution des dépenses du MEFP

Il ressort du tableau présentéagirés que sur un montant global99 milliards de FCFA

prévu dansd Loi de finances initiale (LFI) de 2018, les crédits du budget du Ministére chargé

des Finances ont été porté8®B47 milliards de FCFAsuite a la loi de Finances rectificative
(LFR), aux virements de cr®dits et aux repor
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Ainsi, les crédits engagés, au terme de la période complémentaire (le 31 janvier 2019), pour le
mi ni st r e66,46andliardstedc@RA “"soi t un taux doe8xgageme
inférieur donc a celui du budget général qui es2@f.

Cesegagements ont fait | 6objet de mandat emen:
FCFA, soit un taux doéordonnancement de 97%
budgétaire 2018.

Au titre des paiement s, i C 0 n gestem2018,des f ai r
restes a payer (différence entre les mandats pris en charge et ceux effectivement payés) sont
de 1,64 milliards de FCFACe qui dénote des efforts consentis pour le reglement des
prestations effectu®es paion. | es cocontractant

Tableaun®14: situation d6 e x ® ¢ usdépenses dueEFP

Taux Taux piflztr%au
Prévisi | Modifi R%port Total Engage CTEEE Liguidati | Ordonna theid Paiemen a
. e o gement| onna
on cation - - | prévision| ment on ncement t prendre
crédits des ncem en
Titre crédits ent charge
1) 2 ®) | @)=1+ (5) (6)= ) 9 |(Qo0=| @11) (12)=
2+3 5/4 9/5 Priseen
chargei
(11)
12,04 1,10 0 13,14 11,025 | 84% 10,03 10,00 | 91% 8,90 1,11
Titre 4- 100
Transferts 8,82 0,46 0 9,29 9,09 98 % 9,09 9,09 % 9,09 0
courants
Titre 5-
Investissements | 1511 | 133 | 2,18 | 1962 | 1533 | 78% | 1443 | 1443 | 9a% | 13,90 0,53
exécutépar
| 6Et at
Titre 6- 100
Transferts en 40,02 -1,60 0 38,42 31,03 81% 31,03 31,03 % 31,03 0
capital
TOTAL 76,99 1,29 2,18 80,47 66,46 83% 64,58 64,55 | 97% 62,91 1,64

Source DCB/SIGFIP,2019
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4.3 Contr6le des finances publiques

Les missions conduites par | 6l nspection g®n®r
concerné essentiellement les universités publiques

- Université Cheikh Anta Diop (UCADjvec 23 entés vérifiées

- Université Assane Seck de Ziguinchor (UASZ) avec 6 entités vérijfiées
- Université Alioune Diop de Bambey (UADBjvec 5 entités vérifiées

- Université polyéchnique de Thies avec 5 entités vérifiges

- Université Gaston Berger de Saihbuis avec 15 entités vérifiees

Au t ot al 4 5 structures uni versitaires ont ®
| 6Enseignement sup®rieur.

En outr e, | 61 GFsudanteseen® | es mi ssi ons

- enquéte sur le contrat clé en main relatif aux études éhagement hydrcagricole des
domai nes agricoles communautaires (DAC) <conc
2000;

- vérification du dispositif douanier dans les zones auriferes

- investigation portant sur la réclamation de la Société Worl@r@imment Organisation
(WEO) sur les créances dues au titre def& &lition du Festival mondial des Arts negres
(FESMAN).

Ensuite, 5autresmi ssi ons ddédenqu°te, essentiell ement
des réclamations transmises par Meuosile Médiateur de la République, émanant de divers
requérants.

Par ailleurs, l e comit® technique du Progran
t ® ®phonique de | 6Etat a continu®, en rapport
gest on du parc t® ®phonique fixe et mobile de
de | 6Admini stration.

En plus de la gestion courante, la mise en place des prérequis pour le déménagement des
ministéres dans les sphéres ministérielles de Diaghimia été réalisée dans les délais. Cette
activit® a ®t ® r®alis®e sous | e double prisme
assign®e par | dautorit® et de |l a continuit® d

4.4 Elaboration du projet deloi de reglementpour la gestion2017
Le Projet de loi de réglement (PLR) adopté en Conseil des Ministres le 11 juin 2018,
accompagn® du compt e administratif de | 6ord

l 6 Admini stration d eas été Fansma nac la sCourn( =& Admptes par
correspondance n° 123 MEFP/DGCPT/DPB/DS du 28 juin 2018.
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Des documents budg®taires compl ®mentaires n®
égalemengtétransmis, sur demande, a la Cour par courrier n°124 MEFP/DGB/DPB/DS du 28
juin 2018 et aussi par vo@ectronique

La Cour a déclaré conforme les comptes des comptables publics et ceux du compte de
| 6ordonnateur. Toutefois, | ad eColud a mn ®emi fsi guunrea
Compte g®n®r al de | 6 Admi ni aministrdtii(@M. des Financ

4.5Préparation et élaboration de la loi de finances 2@L

4.5.1 Cadrage budgétaire eproduction du Document de Programmation budgétaire et
économique pluriannuelle20182020

Le processus do®l abor at idénarrécaeec lesaréurions de cadragé i n ar
budgétaire qui se sont tenues durant un mois avec les service€ER (HMirection de la
Programmation budgétaire, Direction de la Solde et Direction de la Planification) qui ont eu a
rencontrer | 0e mseeMibsteres. des I nstitutio

Ce cadrage a permis de disposer des projections de dépenses sur la péridd@ 2019 et d o6 un
base de discussions avec | e comit® charg® de
exercice a également servi a disposer des premiers®dns des Documents de programmation
pluriannuell e des d®penses et des Projets ann
des institutions et minist res. De m° me, i
Programmation budgétaire et éoamque pluriannuelle (DPBEP) et a la détermination des
enveloppes indicatives.

Le DPBEP 20122021 a été adopté en conseil des ministres, le 11 juin 2018 puis soumis au
D®bat doOrientation budg®taire (DOB,) " |1060Ass @&
des précédents documents, adossé au PSE, référentiel national de la politigue économique et
sociale.

45.2 Validation desDocuments de Programmation pluriannuelle des Dépens@§19-2021
et desProjets annuels de Performanc&019

Le MEFP aaccompagné, de nouveau, les ministeres sectoriels dans le pratés®bs abor at i on
leur DPPD 209%-2021 et leursPAP 20D.

Les tranaux qui se sont déroulés en 8adnt consisté a affiner les programmes et les cadres de
performance, mais surtout a proeédd la budgétisation des programmes sur la base des
enveloppes notifiées.

4.5.3 Notification des enveloppes indicative
En vue de garantir auministéres etinstitutions une bonne préparation du budget, une lettre
circulairg élaborée chaque année, @sé notamment les orientations et consignes devant

permettre |l a r®partition 7 |l 6i nterne des <cr @
conférences budgétaires. Elle a été élaborée et transmise sous le n° 06047 du 05 juillet 2018. A la
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méme dateles lettres de notification des enveloppes indicatives ont également été envoyées. Ces
enveloppes ont été élaborées sur la base des engagements en cours, des demandes de couvertures
budgétaires et des priorités sectorielles des ministeres en tenante cdegt plafonds
déoenvel oppes autori s®es par | e Tabl eau des Op

Ces enveloppes indicatives ont connu dans | 6e
initiale (LFI) 2018. Cette baisse résulte de celle des sréditd 6i nvesti ssement S
i nternes dded (8300) mill@anas de FCHA.

45.4 Tenue des campagnes des budgets économiques

Dans le cadre de la campagne des budgets économiques, les travauxglolgoeiséinances
publigues»sesontpaus ui vi s, sous | a pr®sidence de | a DP
supervision du Directeur général du Budget.

La DGID, la DGD, la DCFE et le CNH ont présenté leurs projections de recettes pour la période
20192021. Suite a ces présentatidnsg comi t ® sbdéest r®uni pour ten

Ces travaux ont abouti 7 | 0 ®@Yoeba Mayédn®,amexel 6un r
au pojet de loi de finances 2019.

4.55 Tenue des conférences budgétaires et finalisation grojet de loi de finances 2018

Les projets de budget ont été discutés en conférences budgétaires dirigées par les chefs de
divisions sectorielles de la DPB pour la période allant du 06 au 16 aolt 2018.

Ces conférences ont été des moments de rappels du catdgxiEparation de la LFI 2019 avec

|l a baisse des ressources internes en investi ¢
priorités des secteurs, la prise en charge des engagements en cours (services faits non encore pris
en c¢har ge urpes annded2B1t7 att2Q L précision de la destination des dépenses et

|l a budg®ti sation des engagements nouveaux 1 nc
financiere et engagemeriisanciers auprés des banques).

4.55.1Arbitrages et finalisation du Projet de loi de finances (PLF) 2019

A la suite des conférences budgétaires, la DPB a élaboré un compte rendu et un dossier

déoarbitrages bas® sur |l es diff®rentes demand
relatifs. Ces arbitrages seo n t d®r oul ®s dans un premier tem
g®n ®r al du Budget, pui s au niveau du Ministre

du Premier Ministre etlu Président de la République.

Aprés arbitrages, le projet de loi dieances initiale pour 2018 été adoptén Conseil des
Ministres le 05 octobre 2018.

A |a suite du d®p Natiordhla, deB fiches sectdriéllés etsthemetidues eont
eté produites ainsi que les réalisations du Gouvernement sur la périd202.8.
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La loi de finances a été promulguée sous le numéro-291RI 19 décembre 2018.

4.55.2Elaboration des décrets portant répartition de la LFI 2019 et des lettres de
notification

Apres le vote de la loi de finances et sa promulgaties déats portant répartition des crédits

de la LFI ont étéris. De méme, des lettres de notification de crédits ouverts au titre de la loi de
finances 2019 signées par le MEFP et les copies des décrets portant répartition de crédits sont
transmises auministéres et autres institutions concernés.

456El aboration et d®p!t du programMmeO2zlt ri ennal

Le MEFP a élaboré, pour la période triennale 2@D21, le PTIP qui porte sur sept cent un
(701) projets et programmes dimcés a hauteur de 57.5% sur ressources externes et 42.5% sur
ressources internes.

Le projet de loi programme PTIP 202921 ainsi finalisé a été adopté en Conseil des ministres
l e 14 novembre 201 &Nationdl® paé&é@dopté dn m@dtmmpeqoedld I® e
de finances, le 08 décembre 2018, et promulgué sous le numér8RaAL8L9 décembre 2018.

Il faut aussi retenir queelMEFP a apporté des innovations dans la présentation du PTIP. Ce
dernier est maintenant présenté sous trois (3) destsmque sont les commentaires sur les
principales caractéristiques des investissements publics, la banque de projets et la
r ®gi onali sation de | dinvestissement .

46Gestion du portefeuille de | 06Et at

Le suivi, la gestion et le contrdle du portefeuille I@gat tient compte des privatisations, des
liquidations et des restructurationssgntreprises en difficulté.

En 2018, la situation de ce portefeuille est ainsi constituée
- 13 soci ® ®s nationales, dont | 6API X ;
- 9 établissements publics a caractétsiriel et commercial ;
- 12 sociétés anonymes a participation publique majoritaire
- 27 sociétés anonymes a participation publique minoritaire
- 2 sociétés a statut spécial (FONSIS et AIBD).

4.6.1 Restructurations

Le programme de restructuration degemtises en difficulté a concerné

- 02 sociétés nationalede Groupe La Bsteet la Loterie nationale sénégalaise (LONASE)

- 01 société anonyme a participation publique minoritaies Nouvelles Editionsfricaines
du Sénégal (NEAS)

- Olétablissemerit caract re industriel et commerci al,
- 0l1société privée la Nouvelle Société textile sénégalaise (NSTS).
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1 Le Groupe SNLa Poste

Le plan de restructurationedSN La Poste initié depuis 2014 a été mis a jour en828dec

not amment deux mesures phares, déune part, I
compensation des ch ques postaux par l e Tr®
comptabilité du Groupe La Poste et de ses filiales.

La premiere mesure d ® r ®al i s ®e et sbest tr adonverttien par |
entre le Trésor public @NLaPo st e, qui a pour objectif | a mi
®viter |l a reconstitution des arri ®rcmptedtie c o mp

garantie a la BCEAO alimentée par Poste Finances.

Concernant le redressement de la comptaligt8NLa Poste | a proc®dure de r e
cabinet comptable charg® de | a mission dbdass
finanders au 31 décembre 2017 a été lancée en 2018. Elle devrait étre bouclée dans le premier
semestre de 2019.

A ces deux actions, il faut rajouter cellestées, ci aprés,d o n t l a mise en Tuvr
avec | 6accompagnement de | a Banque mondi al e

- la recapitalisation du Groug®N La Poste par la consolidation dans le capital social de tout
ou partie du solde issu de la convention de dettes crqisées
- lareconstitution des dépbts des tiers a Poste Finances
- la mise en place daenep®omapti aminlell t ® &nalwat i c
- 1 6®l aborati on e tplah de refancs &trawens notammmentda rationalisation
des charges de personnel et I'accroissement du chiffre d'affaires
- la mutation institutionnelle de Poste Finances andBie postale.

1 Loterie nationale sénégalaise (LONASE)
Le plan de restructuration global de la LONASE était articulé autour de :
O0am®Il i oration de son cgdre organisationnel

6accroissement de sa per;formance commerci al
abnélioration de la performance sociale et environnementale.

La mise en Tuvre du plan sb6éest notamment conc
- la recapitalisation de | a Soci ®t ® ~ travers
sol de en f aveur vdnéontedé&tesaecoiséess su de | a con

- | a signature doun c 0 R201¥)advec dre engagemento formden c e
rationalisation des charges de fonctionnement.
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Léann®e 2018 a ®t ® exclusivement deplanpacr ®e .
| 6 expl ades tamports pénodiques produits par la LONASE. Il pourrait étre enyisagé

2001Qune ®valuation du contrat de performance da

1 Nouvelles Editions Africaines du Sénégal (NEAS)

Le groupe de travail chargé de la resturation des NEAS a identifié les mesures de
redressement suivantes

- la restructuration financi re ° travers | a ¢
| a reconstitution des capitaux propres pat
principalement de | 6Et at

- le changement de statut juridigue des NEAS qui deviendront une société anonyme a

participation publique majoritaire

- la mise empldnvdei doanti ssement financ® par |
modernisation deimistallations techniques

- 1l doctroi déune subvention de fonctionnement
personnel.

Cependant , | 6obstacle majeur demeure | a non
validation des mesures de redressemeitonisées.

Un mémorandum a été élaboré et transmis aux deux tutelles technique et financiere. Il évalue a
1,08 milliard le coitdpl an doéi nvesti ssement et des mesures

1 Agence de Presse Sénégalaise (APS)

Faisant suite aux directivesu Chef de | 6 Et aministteodud7 jahvier ZDD8n s e i |
déoacc®l ®rer |l e processus de modernisatiron de
comité interministériel chargé de réfléchir sur les mesures de redressement nécessaires a été mis
en place par le MEFP en mars 2018.

Leditsousc omi t ® a men® s es plarde estructuratomuarticulé autobréless e  d 6 u
mesures

-l a mise emp darnuvde rdédluaance des activit®s de | 6
- la mise en pl ace do wringdinarcier etmemptpbder f or mant de
- la signature, | e cas ®ch®ant, dobéune convent.

- le changement de statut de | 6APS (EPIC) en s
- | 6®l aboration doéun Pl an s $2023)tet®lg signanee dded uD® v
contrat de performance.

un pl an déactions a ®t ® @an ad cestr@cturatiodont lao p ®r a't
finalisation du processus reste un objectif pour 2019.

63



1 Groupe Nouvelle Société textile sénégalaise (NSTS)

LOop®r ati onlnGaaviesnaatnitonaudepr otocol e dOBNDE-ord tr
Groupe NSTS en date du 8 novembre 2016 qui po
social de la NSTS reste toujours tributairdadealidation des états financiers de la Société.

A cet ef fet, un consul tant a ®t ® recrut® pou
NSTS a la SOTEXKA durant la période de locatg@rance. Le rapport provisoire évalue a 832
millions FCFA lesdits biens. Une période supplémentaire a étédde@ la direction de la

NSTS pour la remise au consultant de documents comptables et pieces justificatives
complémentaires. Le rapport définitif sera validé au début de la gestion 2019.

4.6.2 Liquidations
Cette activité a concerné les anciennes ligiohs a cloturer relatives aux entreprises publiques,

agences et institutions soumises au méme régime juridique. Elle a également concerné les
liquidations a ouvrir.

Dans <cette | ogique, l es |l iqgquidati ongsteneessent i
doop®rations r®siduelles ont ®t® propos®es ~
-  exSNCS;

- exAPROSEN;

- ex MS/LE JOOLA;

- exAgence du Programme de Construction doél mme
du Patrimoine Batide 6 Et at ;( PCRPE)

- exAgence national e dadlpnisyANAMAY,x Mar chands

- exSoci ® ® s®n®gal ai se doél mportation, de Di st
(SIDEC);

- exSociété Dakar Marine.

Les |l iquidat eallr&e xd eAN Hpes& tarS6®uremie leurs liquidations. Celle
concernant | 6ex R®gie des Chemins de Fer du S

la demande de décharge formulée par le liquidateur.

Concernant | es liquidationsit”™ emsemibdl e IpaubDGCPB
la liquidation de la Société Airport Bus Services (ABS) et de la Société Aviation Handling
Services (AHS). Ces deux soci ®t ®s ont ®t ® Vvel

jugement de | a C&nichissermentRligite (CRE)si on de | 0

Le d®f aut dbéactivit®s de <ces deux services
aéroportuaires a Diass conduit nécessairement a leurs dissolutions anticipées.

4.6.3 Privatisations
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En 2018 le programme de privation a concerné la Société des nouvelles Conserveries du
Sénégal (SNCDS) et la Société textile de Kaolack (SOTEXKA).

1 SNCDS

Le processus de privatisation de cette société a été initie en 2011. Pour rappel, le Gouvernement
avait, pour relancer le sectede la péche, signé le 18 novembre 2011 un aetamide avec le

Groupe coréen DONGWON et autorisé la SNCDS a engager des négociations directes en vue de
|l a cession de | 6ensemble de ses actifs.

Pour finaliser cette transaction, le Groupe DONGWON a coiskit Société de Conserveries en
Afrique S A(S.CAS. A) dont 40% du capital ®t ai ent dest
le projet, la société 8énégal Industrial and Trading Compar8tJARL (SETIC) a accepté de

prendre en charge le passifsoda¢ | a SNCDS, en contrepartie do
du capital de la Société de Conserveries en Afrique SA(SSCAA) desti n®es ~ | OE

Cette opération a été concrétisée dans un protocole qui a permis a la Société "Sénégal Industrial
andTradhg Company" SUARL (SETIC) dbéacqu®rir | es

Le processus de privatisation est suspendu a la validation de deux protocoles qui devaient
consacrer, la sortie de la sociét8énégal Industrial and Trading CompangUARL (SETIC)

dans le capal social de la S.CA . A. Ces protocoles pr®voient
Groupe DONGWON Enterprise Co.Ltd des 40% de ¢
par | 6Et at 2dnilliard® @msegisdar SEEG pour le financement du plarakde

la SNCDS.

1 SOTEXKA

Le processus de privatisation de la SOTEXKA a permis une évaluation du patrimoine de

| 6entreprise et de d®terminer l a val eur uni t ;
Cette ®valuation noav®ainceass der il DEemtcompt é Ole
caractere irrécouvrable.

Toutefois, dans | e souci de pr®server | es int
main de la société par le partenaire stratégique et par le FONSIS¢ ieavidagé une nouvelle
®valuation sp®cifique de cette cr®ance et de

Léann®e 2018 est mar qu®e dans | e cadre du tr:
vente aux encheres publiques portant sur ¢ l@d t au bai | débune conten:
titre foncier nA 5793 de Kaolack appartenant
de |l a SOTEXKAeée é.

Mal gr® | 6i mplication de | 6AJE pour pr ®gerver
attribué a la DOMITEXKA, ellen® me b ®n ®f i ci aire déun droit doe
di spositions ont ®t® prises au niveau des ser
du terrain et empécher toute spéculation fonciere sitele
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Une évaluation est prévuen 2019afin de prendre les dispositions nécessaires a la poursuite du
processus et concr®tiser | 6entr®e du FONSI S d

47Appui de | 6Et aterritariales col | ecti vit ®s
LO6Et at pe ransferid &nantieraux collectivitésterritorialessous a travers des fonds

(FDD et FECL) et des ristournes tirées des taxes sur les véhicules et sur laalles
immobiliere.

En 2018, |l es FDD et |l es ristour nde$23milionsor d ®s
FCFA en valeur absolue, soit 2,23% en valeur relative.

Parall | ement, déautres ressources sont accc
déinvesti ssement des collectivit®s.

! sbagit dédabord du f o nterdoriatk® (BECT), nepann ehadque d e s
année sur la base du principe de la solidarité nationale, qui recoit une dotation équivalant a 2%
dela™WAau profit du budget de I|.6Etat de | a derni

En 2018, le FECTH® connu une hausse 1,29 milliards deFCFA en valeur absolue, soit 5,79%
en valeur relative.

! sbagi b dmsenteatdesation de | a gestion et d
BCI gui participe de | a vol ont ® faidle cagaditdet a t C
ddutofi nancement des besoi n grritoridlesanvies snetiarg 8 e me n t
contribution dans | 6acc®l ®Aiasi, onopeut rmbter queétte b s or p t
décentralisation du BCI ne concerne actuellement que deux sejttgéssprioritaires par le
Gouvernement du Sénégal. Il s'agit des secteurgdigcihtion et de I&anté.

En 2018, les ressources tirées des BClI ont connu une hausse 1 10® FA3FA en valeur
absolue, soit 58,4% en valeur relative.

En somme, par lerdnsfert de responsabilité financiere aux collectivités territoriales, I'Etat

consolide les acquis de la politigue de décentralisation par le renforcement des moyens
budgétaires mis a leur disposition.
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Tableau n°15: situation des transfertsder e s sour ces

territoriales de 2017et 2018

f itah aux apllectivités s

Nature destransferts

2017

2018

FDD recusparlescollectivités
territoriales

22 908 000 000

23 431 000 000

Total FDD

22908000 000

23 431 000 000

FECTregusparlescadlectivités
territoriales

21 000 000 000

22 290 000 000

Total FECT

21 000 000 000

22 290 000 000

TOTAL FDD et FECT

43 908 000 000

45 721 000 000

Taxeannuellesurlesvéhiculesou
enginsa moteur

2 833 829 450

2 933 829 450

Taxesurla plusvalueimmodhiliére

1529 079 550

1529 079 550

Total desristournes

4 362 909 000

4 462 909 000

Budgetconsolidéd'investissement 593497000 | -
(BCI) Santé
Budgetconsolidéd'investissement 700 000 000 3 110 000 000

(BCI) Education

Total BCI

1 293 497 000

3110 000 000

Total desressourcesbudgétaires
transférées

49 564 406 000

53 293 909 000

Source DSPL/DGCPT, 2018
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4.8 Gestion de la dette publique en 2@
4.8.1Situation de la dette publiqueet des empruntsen 208

Au 31 décembre 2018 monant ordonnancé au titre du service de la dette (dette de maturité
sup®rieure “ un an)deF&®IA,ves 0l t82%n, Thumi Idldiex®d
prévisions de la LFR 2018 arrétées a 839,8 milliards.

Compar ® "~ | 6ann®a deitdalévolué éndausse de\vl, 22 enilliatds enl valeur
absolue, soit 12,4% en valeur relative. Cette hausskieau service de la dette extériegui a
augmenté de 92,98 milliards (+36,3%) au moment ou celui de la dette intérieure a enregistré une
légere baisse de 1,74 milliareD(4%).

Tableaun®16:ss t uati on doéex®cution des paiements
guatrieme trimestre de 2018
LFR 2018| Cumul T4 2017 | T1 2018 T2 2018| T3 2018 T4 2018/ SUMY!
T4 2018

TOTAL DETTE P UBLIQUE 882,00 |738,47 189,26 256,02 173,52 210,91 829,71
Total dette intérieure 494,25 |482,65 119,70| 153,33| 78,77 | 129,11| 480,91
dette intérieure en capital 395,25 |381,93 92,15| 139,80 60,79 110,25 402,99
charges dette intérieure 99 100,72 27,55 13,53| 1798| 18,86 77,92
Total dette extérieure 387,75 |255,82 69,56 | 102,69 94,75 | 81,80 | 348,80
dette extérieure en capital 223,55 |122,69 38,84| 57,06| 40,91 36,18 | 172,99
charges dette extérieure 164,2 133,13 30,72| 45,63 53,84 45,62 | 175,81

Source DDP/DGCPT/MEF®19

S6agi ssant des ®mi ssions de titres pub

domestique durant |l e quatri me trimestr

completement couvertppré eur obond ®mi s en mars 2018.

4.8.2Analysede la dette

4.8.2.1Viabilité de la dette publique en 2018

Lébencour s |l a dette publiqgue totale a

2018. Cette variation sob6éexplique par c(donte

une hausse ddéficit primaire atténuée par une baisse de la dynamique endogéne de la dette de

1,1 point pourcentage) et doéun r ®si du.
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Léindicateur de viabilit® de | a dette publi gt
dans le scénario de référence. Ee f f et , | 6encours de | a dette e
pour passea47,8%.

4 .8.2.2Situation des émissions et des décaissements en 2018

En 2018, lesessources extérieurambilisées se sont élevéesl 795,4 milliards.
S'agissantdesressoe es i nt ®r i eures, | 0Etat nden a pas n

financement étant couverte par I'eurobond. Ce dernier avait permis de mobiliser un montant de
1,1 milliard de dollars EU, a un taux de 6,25% pour une maturité de 16 anssaainetisur les
trois dernieres années.

4.8.3 Agrégats et ratios sur la dette

Au 31 d®cembre 2018, | Gestsitwéoaw’ 039,6 midards de FOFAL t e p
soit 52,5% du PIB. Il est constitué del62,4 milliards de dette extérieure (soit 87,4%922,1
milliards de dette intérieure (soit 12,6%).

La dette extérieure est composée de 39% de dette commerciale (du fait de I'eurobond émis au ler
trimestre de 2018), 32% de crédits multilatéraux, 28% de préts bilatéraux et 1% de crédits a
I'exportation.

La dette intérieure, quidsst chiffrée & 887,2 milliards de FCFA, est composée exclusivement
d'obligations du trésor.

Graphique n° 15: agrégatssurladetteau t i tre de | 6ann®e 2018

Service de la Dette Extérieure Dette extérieure

Commerciaux
39%

200,0

.‘h‘.y

2017 T12018 722018 T32018 T42018

0,0

Crédita
I'exportation

nprinpal mintérts et commissons 1%
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Service de la Dette Intérieure Dette intérieure ™

Trésor

0%
Autres

emprunts
1

300,0

200,0

100,0

0,0

2017 T12018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

2l Wintéréts et commissions.

Service de la Dette publique Dette publique totale

500,0 '
0,0

2017 T12018 T22018 T32018 T42018

MDETTEEXTERIEURE M DETTE INTERIEURE

Source: DGCPT, 2019

Par ailleurs]e service cumulé de la dette publique en 2018 est estimé a 948 milliards dont 458,2
milliards pour la dette extérieure488,1 pour la dette intérieure.

Tableaun® 17: Ratio dette publique au titre de I'année 2018

INDICATEURS

ENCOURS DETTE PUBLIQUEgn milliards de FCFA) 7039,6
TAUX D'ENDETTEMENT 52,5%
RATIO SERVICE DE LA DETTE EN % DU PIB 7,1%
RATIO SERVICE DE LA DETTE EN % DES RECETTES TOTALE 13,2%
SERVICE DE LA DETTE EXTERIEURE EN % DES 10%
EXPORTATIONS

Source: DGCPT, 2019



Chapitre 5 : Coopération économique et financiere

5.1Requétes de financement formulées et conventions signées

En 2018 en matiére de recherche de financement des projets et programmes du Gouvernement,
75 requétesle financement ont été adressées aux PTF pour un mdetar§76 97@00000 de
FCFA. Cesdernieres ont porté sur des secteurs prioritaires du PSE, en particulier, les
I nfrastructures, | 6Agriculture, | a Sant®, | O6E
La plupart des requétes soumises sont toujoursigruction aupres des PTK.en est ainsi
notammentu:

- projet de <const r uc t-HatckhKaokhak, sdumia a tacRépuhlique deMb o u r
Chine;

- projet de construct i o-Baindleuisl(pdobongenment deuld DN * t i
qui a été somi s ' plusieurs bailleurs (Bl D, BADEA
Kowei ti en, Fonds Saoudien et Fonds do6Abu Dha

- programme des agropoles (nord, centre et s u
BAD et a la BID.

Toutefois, il est important dsouligner que certains projets ont été approues2018 et les

conventions de financement y relatives ont pu étre signées durant cette année.

Ainsi, 46 conventions de financement ont été conclues aveTlEslans la période du ler

janvier au 31 décebne 2018 pour un montant total 1€©10121 343597 FCFA dont 83 % sous

forme de prét.

Tableaun®l8:conventi ons sign®es au cours de | 6ann®e

Bailleur Signature Intitule Montant en Total F.CFA PRET (en SUB (en
devises F.CFA) F.CFA)
AFD 02/022018 | Appui budgétaire sectoriel Eau et 41000000 | 26894237 000 | 26238280 000 | 655957 000
Assainissement 2013021 EUR
AFD 30/03/2018 | Aire marines protégées 5000000 EUR| 3279785 000 3279785 000
AFD 05/07/2018 | SMART GRID 52650000 | 34536136050 | 29911639200 | 4362114 050
EUR
AFD 06/11/2018 | Projet de gestion intégré des 15000000 | 9839355 000 9839355 000
inondations EUR
AFD 09/07/2018 | PACASEN 80000000 | 52476560 000 | 52476560000
EUR
BAD 02/10/2018 [Pr oj et doappui esa 14000000 | 11200000 000 | 11200000 000
compétences des jeunes dans les XDR
secteurs porteurs (PDCEJ)
BAD 02/10/2018 | Projet de désenclavement des Zone 20000000 | 16000000 000 | 16000000 000
de production en appui au Programi XDR
national de Développement local
(PDZP/PNDL)
BAD 02/10/2018 [Proj et doéappui a 60000000 | 39357420 000 | 39357420 000
déUrgence de DO®v EUR
communautaire (PUDC)
BAD 02/10/2018 | Projet de réhabilitation de la route 110000000 | 72155270 000 | 55756345 000 | 16398925 000
SénobaZiguinchorMpack et de EUR
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Désenchvement des régions du Sud

BAD 17/12/2018 |Pr oj et do6am®l i or 36320000 | 23824358 240 | 23824358 240
| 6®l ectricit® da EUR
urbaines et rurales PAMACEL
BAD 17/12/2018 | Pont de Rosso (Don UE) 10000000 | 6559570 000 6559570 000
EUR
BADEA | 03/12/2018 | Projet de développement rural dans 11500000 | 6325000 000 | 6325000 000
région de Savoigne dans le bassin g usb
Fleuve Sénégal
BID 16/01/2018 | Pr o g r a mgeece dkd Ur 60000000 | 33000000 000 | 33000000 000
développement communautaire uUsb
(PUDC)
BOAD 26/01/2018 | Projet de Réhabilitation et 18500000 000| 18500000 000 | 18500000 000
déoExtension des
de Podor
BOAD 30/03/2018 | Programme pdritaire de 30000000000 | 30000000 000 | 30000000 000
désenclavement PPD llI XOF
BOAD 05/09/2018 |Projet 500 abris provisoires tranche 2 9500000000 | 9500000 000 | 9500000 000
XOF
BOAD 26/01/2018 | Pr ogr amme do& Ent r| 30000000000 | 30000000000 | 30000000 000
20172019
XOF
BPI 16/11/2018 | Fourniture et installation de 5@DO 8897554 898 | 8897554 98
(France) Candélabres solaires autonomes su 13564235
territoire du Sénégal
EUR
EXEM 08/08/2018 | SMART SENEGAL 150000000 | 82500000 000 | 82500000 000
CHINA
uUsD
EXIM 31/05/2018 | Projet de réhabilitation du systéeme 24500000 | 13475000000 | 13475000000
INDIA sanitaire uUsb
usD
EXIM 23/05/2018 | Projet de construction du centre 85 500 000| 47025000000 | 47025000000
KOREA national dbéoncol
uUsD
FADD 05/03/2018 | Pr oj et do6®l ectri 13000000 | 7150000000 | 7150000 000
solaire
USsD
FED 30/03/2018 | Pr ogr amme ddappu 5903613 000 5903613 000
en Afrique d-8énédgd 9000000
EUR
FND 13/082018 | Programme de Gestion du Littoral 4000000 | 2623828 000 2623828 000
Ouestafricain  (WACA Sénégal)
EUR
ICBC 20/03/2018 | Construction et équipement de 25596001 238 | 25596001 238
|l 6Uni versit® Sin 39020852
Ibrahima NIASS USSEIN
EUR
IDA 19/03/2013 | PROMOGED 1650000000 | 1650000000
3000000
usD
IDA 29/08/2018 | PEAMIR 107500000 | 70515377 500 | 70515377 500
EUR
IDA 19/03/20B |Proj et r ®gi onal 21200000 | 13906288 400 | 13906288 400
déappui " I 6Frri EUR
PARIIS
IDA 09/07/2018 | PACASEN 93100000 | 61069596 700 | 61069596 700
EUR
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IDA 21/04/2018 | Projet WACA 24100000 | 15808563 700 | 15808563 700
EUR
IDA 29/08/2018 | FA PAQEEB 48700000 | 31945105900 | 31945105 900
EUR
IDA 29/08/2018 | Projet SERP 24400 000| 16005350800 | 16005350 800
USD
IDA 18/12/2018 | PIPADHS 75000000 | 41250000000 | 41250000000
UsD
IDA 16/05/2018 | SER Finance Carbone 42900 000 42900 000
78000
UsD
Italie 14/02/2018 | Programme de Contraste a la 13000000 | 8527441000 | 8527441 000
Mi gration ill ®ga
secteur privéPLASEPRI 2 EUR
JAPON | 22/03/2018 | Proj et ddam®nage 1308000000 | 6540000 000 6 540000 000
péche améliorés
JPY
KFW 28/06/2018 | Extension de la Centrale solaire 7000000 | 4591699 000 4591699 000
photovoltaique de DIASS
EUR
Luxem | 24/09/2018 | Santé et Protection sociale 17054882 000 17054882 000
bourg 26000000
EUR
Luxem | 24/09/2018 | Formation professionnelle et 17054882 000 17054882 000
bourg technique et Employabilité 26000000
EUR
Pays 14/09/2018 | Projet de dépollution Baie de HANN 13119140 000 13119140 000
Bas 20000000
EUR
Pays 14/09/2018 | Etudes de faisabilité pour le 700000 459169 900 459169 900
Bas financement du p
filiere de la péche en Casamance EUR
Pays 14/09/2018 | Projet de dépollution de Baie de 13119140 000 13119140 000
Bas HANN 20000000
EUR
Pays 14/09/2018 | Etudes de faisabilité pour un projet 459169 900 459169 900
Bas d de@trification rurale en Casamanc 700000
EUR
RP 21/07/2018 | Réhabilitation 4 stades et assistancs 300000000 | 24000000 000 24000000000
Chine technique 7 stades et divers projets CNY
RP 06/02/2018 | CUMA de | 6UCAD e 300000000 | 24000000 000 24000000 000
Chine CNY
SG 02/02/2018 | Construction de 18 ponts au Sénégza 48364113 | 31724778 471 | 31724778 471
(France) EUR
Total 1029462173 859135661 170064129
697 047 850

Source DCFE, 2019
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5.2 Suivi de la coopération au développement

Bien que lancé tardivement, le processus devant mener a la publication des rapports sur la
coopération au développement pour les années 2015 et 2016 suit son costesldl validation
par les différents acteurs et la publication.

5.3Revues de coopération

5.3.1Suivi des programmes de coopération

Conformément a ses attributions, Bepartementa participé aux différentes réunions de
Commissiongnixtes de Coopérationrog ani s®es au cours de | dann®e

des réunions de Commissiomn xt e organi s®es respectivement av
dans ce méme cadre que le Gouvernement a procédeé, avec la Belgique, a la définition de leur

nouveaucaédr de partenariat ~ | 6occasion de | a R®ul
2018.
LeMEFPa, en outre, assur® | e suivi de | a mise e

participation active aux missions (formulation, supervision etuétian des projets) et aux
réunions de comité de pilotage des projets.

Par ailleurs, différentes réunions de revue de portefeuilles prégidé®onsieur le Ministre de
| 6Economi e, des Finances et du Pl an sles sont
partenaires eapres. Luxembourg, Banque Mondiale, Canada, BAD et France.

Ces rencontres ont permis de faire un point e
et programmes de coop®ration av eochédescadresele par t
coop®ration avec | es baill eurs et doam®l i or e
ressources.

5.3.2 Accompagnement des projets et programmes

En 2018,le MEFP a men® un <certain nombre dobéactivit
techngue et financier.

Outre les activités traditionnelles qui concernent toutes les étapes du cycle de vie des projets et
programmes,d MEFP a procédé a des visites conjointes dinconstateres résultats atteints,

dé a p per l®satisfactiordes béné€iaires et de releverles difficultés rencontréesn vue de
formuler des recommandationgourune meilleue efficacité des interventions.

Ainsi, dans le cadre du démarrage des projets et progranebepdrtementa apporté un appui

relatif alafiml i sati on des Documents dOAppuUI aux Pro
aux Comtédocaux dO6Examen des Projets et Progr amme
Sui vi de | a mise en Tuvre des condulgetootass de d
l ong de | 6ann®e et a concern® | e PFNAC, |l e F

nubienne, etc.
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En mati re doéappui consei |, |l a DCFE sbest att
conduite des ateliers de planification, a assle suivi des réalisations sur le terrain et a réaliser
des missions déaccompagnement des Projets/ Pro

Dans cette optique, des ateliers tenus ont concerné les projets, PRGTE, PACEV, TYPHA,
PAAEPE, PROFNAC, PASSE, PAPBG

Dans | e c aaatian dalla gedtidn &tmd®lb visibilité des projets et programmes NEX,

la DCFE a effectué avec le PNUD, des missions conjointes du suivi de la réalisation des activités
des projets NEX. Ces missions ont c odieqiler n® 1| 6
NEX qui ont démarré leurs activitées a savoir, PROFNAC, PAAEPE, PACEV, PRGTE,
PNEEB/TYPHA.

Ces mémes missions qualifiées de missions de supervision ont été initiées et conduites par la
DCFE pour <certains pr o] e ttedslafBangue Mandiade; laBAD&tr d o6 a
l e FIDA. |1 sbéagi-E ddR2RS RPASADRVAKAF et Fikets Bokiaux.

5.3.3 Audit des projets et programmes

Léann®e 2018 aura ®t ® margqgu®e par | 6 ®1 ar gi ss
portefeuillesde projets et programmes.

En effet,en plus ds projets et programmes financés paBanque Mondialele Département a

également assuré la coordination des audés projets et programmes financés:p& Banque

Islamique de Développement (BID) Adgebce Francaise de Développement (AFDY

Coopération italiennele FIDA, laBOAD, | WSAID et le GAVI.

Aussi, conformément aux engagements contractuel&oduvernementd e nsembl e des r
d 6 a wmk iété transmis aux différents partenairesncernés et aux autorités de tutelle des

projets et programme€es audits ont visé les projets et programmes suivants

1 Pour la Banque Mondiale
| I s 6 a g-irois prdjets dent n g t

- Projet de D®veloppement | nclénégal (PDIRAS) Dur abl e
- Projet P6le de Développement de la Casamance (PPDC)
- Projet de Gestion Durable et ;Parti

c ative d
- Projet dOAmM®lI i orati one debHdau cQutail ont ®d

i p
ee tB adsee | (6

1 Pour le Fonds International pour le Développement Agricole (FIDA)

- Projet

déAppui ~ la Fili re Agricole (PAFA)
- Projet d6Appui ° I 6Agriculture et ° | O0ENntrep

91 Pour la Bangue Islamique de Développement (BID)

- Projet deConstruction de la VDNPCVDN);
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Projet doAppui au D®vel oppemelndEntd oli 6 Hretsr eJp

(PADEFREJ).
1 Pour le Fonds Mondial (FM)

Renforcement du Systéeme de Santé (RSS)

1 Pour GAVI /RSS/SSV

GAVI /Renforcement du Systéme de Santé (RSS)
GAVI /Soutien aux Services de Vaccination (SSV)
GAVI /Soutien aux Nouveaux Vaccins (SNV)

1 Pour la Coopération Italienne

sbagit de :six (6) projets dont

Projet dOAppui au D®veloppement
Programme Agricoléltalie Sénégal (RIS).
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